
การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน  

Performance Analysis of Cotton Weaving Group in Lamphun Province 

 

มนัญชญา เตจะสา1 และ ศศิเพ็ญ พวงสายใจ2 

Manunchaya Tejasa1 and Sasipen Phuangsaichai2 

 

บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการดําเนินงานและวิเคราะหศักยภาพของการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 3 กลุม 2 รายในแตละกลุม 

คือ กลุมผูผลิตผาไหม ศึกษาจากรานโสภาผาไหมและผาฝาย และรานพรรณีไหมไทย กลุมผาฝาย ศึกษาจาก

กลุมบานดอนหลวง และกลุมบานหนองเงือก และกลุมผาทอกะเหรี่ยง ศึกษาจากกลุมบานแมขนาดและกลุม

บานพระบาทหวยตม การวิเคราะหศักยภาพจะเปนการวิเคราะหดานการจัดการองคกร ดานการผลิต ดาน

การตลาด และดานผลประกอบการ ขอมูลไดมาจากขอมูลของกลุมและการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิก

กลุม  

ผลศึกษาพบวากลุมผาไหมมีการดําเนินงานแบบธุรกิจสวนตัว จางแรงงาน ซ่ึงการทอผามีท้ังทอผาท่ี

สถาบันหริภุญชัยและนํากลับไปทอท่ีบาน ผาไหมมีลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ จากการออกแบบของประธาน  

อีกท้ังยังคงลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ ผลิตเปนผืนหลายขนาด ผาทอมีความประณีต ทําให

ผาไหมทอมือเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง และมีราคาท่ีคอนขางสูง มีการจัดจําหนายทางหนารานและสื่อ

ออนไลน รวมไปถึงการจําหนายไปยังตางประเทศอีกดวย มีผลกําไรประมาณ 726,209 บาทตอป ซึงถือวา

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก  

กลุมผาฝายเปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกในกลุมจะผลิตผาฝายท่ีบานของตนเองและ

นําสงกลุมเพ่ือจําหนายตอไป สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาฝายท่ีทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ี

สืบทอดกันมาต้ังแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบทอดจากรุนสูรุน การทอผาฝายของกลุมมีขอเสีย นั่นคือ ผาทอท่ี

ไดจะมีสีท่ีซีด ไมสดเทาท่ีควร เนื่องจากเปนการยอมสีฝายจาก  

วัตถุดิบธรรมชาติ อีกท้ังยังสีตกเม่ือทําการซักนั่นเอง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัดดังกลาว 

ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาฝายทอผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน ผามาน ผาคลุมไหล ปลอก

หมอน กระเปา ฯลฯ มีการจัดจําหนายทางหนารานและสื่อออนไลน โดยสวนมากจะสงลูกคาโดยตรงประมาณ 

80% มีผลกําไรประมาณ 50,500 บาทตอป 

กลุมผาทอกะเหรี่ยงเปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกจะทอผาท่ีกลุมและรับไปทําท่ีบาน

ของตนเอง สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาทอกะเหรี่ยงมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแต

บรรพบุรุษและลวดลายใหมๆตามคําสั่งของลูกคา ขอจํากัดของผาทอกะเหรี่ยง คือ ผาทอท่ีไดมีขนาดเล็กทําให
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เกิดรอยตอไมสวยงาม อีกท้ังผิวสัมผัสของผาทอนั้นคอนขางแข็ง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัด

ดังกลาว ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาทอเปนผืนและผลิตภัณฑแปรรูป เชน เสื้อผา ผาคลุมไหล ปลอกหมอน 

กระเปา ฯลฯ ซ่ึงทางกลุมไดรับรางวัลมากมายจากสถาบันท่ีเก่ียวของ เชน สินคา OTOP เปนตน มีการจัด

จําหนายทางหนารานและสื่อออนไลน โดยสวนมากจะสงลูกคาโดยตรงประมาณ 80% มีผลกําไรประมาณ 

64,500 บาทตอป 

ผลการวิเคราะหศักยภาพพบวา กลุมท่ีมีศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยู กับการจัดการองคกร มีผูนําท่ี มี

ความสามารถ สมาชิกมีความรวมมือในการทํางาน มีความชํานาญในการผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลาย

ลาย ผลิตภัณฑของแตละกลุมลวนมีเอกลักษณและจุดเดนเปนของตนเอง ดานการตลาด ตองมีการจัดจําหนาย

หลายชองทางรวมท้ังสื่อออนไลน อีกท้ังยังมีการสงไปจําหนายยังตางประเทศ ขอเสนอแนะ จากการศึกษา

พบวากลุมผูผลิตผาทอมือมีศักยภาพการดําเนินงานท่ีดีข้ึนอยูกับการจัดการองคกรท่ีดี มีการสรางสรรคลวดลาย

ใหมๆสูทองตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา กลุมควรทําการตลาดหลายชองทางรวมไปถึงสื่อ

ออนไลนเพ่ือทําใหสามารถขยายตลาดสูตางประเทศได ภาครัฐฯชวยสนับสนุนในการจัดงานเทศการตางๆข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายผลิตภัณฑใหเพ่ิมมากข้ึน ดานการเงินกลุมควรมีการจัดทําบัญชีอยางเปนและมี

ระบบ เพ่ือใหสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคาผลิตภัณฑไดอยางแทจริง 

คําสําคัญ : กลุมผูผลิตผาทอมือ, ผาไหม, ผาฝาย, ผาทอกะเหรี่ยง, การดําเนินงาน, ศักยภาพการ

ดําเนินงาน 

 

ABSTRACT 

This study is objective on analysing the Performance of Cotton weaving Group in 

Lamphun Province. The study is conducted on Thai silk, cotton fabric and hill tribe cloth; 

Thai Silk textile is conducted from 2 well-known stores, Sopa Thai Silk and Cotton, and 

Pannee Thai Silk. The cotton group is studied from Baan Don Luang group, and and Baan 

Nhong Nguek group. The hill tribe cloth is conducted from the housewife community of Mae 

Ka Naad, and Prabat Huay Tom Group. The analysis of each group potential is regarding 

about their organization administration, production, marketing, and group profit.  The 

information is deliberately collected from the interview with groups’ leaders and individual 

members. 

The result reveals that the production and organization of Thai Silk groups are 

performed as personal or family business style; the production is conducted by 

employment. The weaving is conducted both in Hariphunchai institution and home weaving 

with the unique and outstanding pattern designed by the leader of the groups. The pattern 
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of the silk is not only unique but also traditional and ancient-like at the same time. The size 

and quantity of the cloth itself is designed to be various and sophisticated. The hand woven 

Thai Silk of this group is widely popular and expensive. There are various kinds of marketing 

channels, shop or outlet display, online promotion, and export. The yearly profit of this 

group is approximately 726,209 Baht which is quite successful in textile industry 

The Cotton fabric group is a gathering of community or local members. Each member 

weaves his or her own cotton cloth and brings them to the group to retail. The profit the 

weavers gain from distribution their products are reasonable and real. The pattern of the 

cloth is traditional and ancient from ancestors. The drawback of the style of this group is that 

the color itself is too light or fair compared with others because of the used organic 

materials. The organic color will gradually fade every time it is washed. The products of this 

group is varied from garments to housewares; scarf, pillow case, bags and etc. The products 

are distributed by both offline outlet and online. The delivery is mostly about 80% and the 

yearly profit is 50,500 on average. 

Hill tribe cloth and textile group is founded from local members. The locals weave the 

fabric both at the gathering and do it at their own homes. The members will gain real 

income and benefit. The pattern of hill tribe handmade cloth is both ancient descended 

from ancestors as well as modern ones from current orders. The only drawback of the hill 

tribe fabric is that the size of it is too small and there are gaps between each of pieces, and 

the texture itself is not smooth and soft as it should be. Those are the reason why the 

limitation of product processing improvement this type of group is quite high. The products 

of this groups are both raw textile, original fabric, and ready to use products; garments, 

scarfs, pillowcase, bags. The group is awarded and widely accepted from related 

organization, such as OTOP. The retail outlet is store display and online. The majority of 

customer delivery is 80% and the yearly profit is approximately about 64,500 Baht.  

The potential analysis found out that the factors of each group success depends on 

the skillful leader, participation of the members, the skill and capability of fabric production, 

the style of the pattern. The products of each group are unique and outstanding in its own 

characteristic. The marketing channels should be varied both online marketing and export 

internationally. 
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According to the study, the suggestion that would help improving each group capability 

are developing the organization management, and branding new pattern creation in order to 

meet with the majority of customers’ demands. The online media should be more applied 

in order to increase the international order quantity. The groups should take part with and 

participate more in the government departments, such as joining with exhibition fairs. The 

financial management should be more accurate and organized in order to use this 

information to set the true price. 

Keywords : Cotton Weaving Group, Thai silk, cotton fabric, Hill tribe cloth, Operations, 

Operational potential 

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

หัตถกรรมไทย หมายถึง สิ่งท่ีสรางข้ึนดวยฝมือมนุษย หรือกระบวนการผลิตสิ่งของดวยมือ ท่ีใชแรงงาน

ฝมือเปนปจจัยสําคัญในการผลิต วัตถุประสงคเพ่ือการใชประโยชนโดยเฉพาะ มนุษยไดคิดประดิษฐเครื่องมือ 

เครื่องใชข้ึนมาเพ่ือสนองความจําเปนพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยอาศัยแรงงานจากมือของตน 

ดัดแปลงวัตถุดิบท่ีมีอยูในธรรมชาติใกลตัว เพ่ือใหมีรูปรางประโยชนใชสอยไดเหมาะสม จึงเปนจุดเริ่มตนของ

การสรางงานหัตถกรรม เม่ือมีการผลิตซํ้าๆ กันมากจนเกิดความชํานาญ และถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังอีก

รุนหนึ่ง มีการใชเทคโนโลยีท่ีคิดคนข้ึนตามความกาวหนาของยุคสมัยนั้นๆ มาพัฒนากระบวนการผลิตหัตถกรรม

ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตลาดจนการปรุงแตงความงามของศิลปะในงานหัตถกรรมเพ่ือสนองความตองการ

ทางจิต ใจ และคตินิยมความเชื่อ รวมท้ังประโยชนใชสอยใหสอดคลองกัน งานหัตถกรรมจึงกลายเปนศูนยรวม

ของสหวิทยาการศาสตรตางๆ ท่ีมีคุณคาทางศิลปะ วิทยาศาสตร สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เปนเอกลักษณ

ประจําชาติ สืบทอดเปนมรดกของคนในชาติไทย หัตถกรรมจึงอุตสาหกรรมสิ่งทอมีบทบาทความสําคัญตอ

เศรษฐกิจของไทย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณ อีกท้ังยังมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

อุตสาหกรรมสิ่งทอ มีบทบาทความสําคัญตอเศรษฐกิจของไทย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณ 

อีกท้ังยังมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง สามารถสรางรายไดจากการสงออกไปยังหลายๆ ประเทศท่ัวโลก 

เปนมูลคามหาศาล โดยมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยในปพ.ศ. 2558 มูลคา 

4,270.68 และ 2,685.22 ตามลําดับ และมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยในปพ.ศ. 

2559 มูลคา 4,119.35 และ 2,441.83 ตามลําดับ สําหรับมูลคาการนําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ

ไทยในปพ.ศ. 2558 มูลคา 3,612.67 และ 840.19 ตามลําดับ และมูลคาการนําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ

ประเทศไทยในปพ.ศ. 2559 มูลคา 3,535.48 และ 963.19 ตามลําดับ ซ่ึงแนวโนมการสงออกสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมมีแนวโนมทรงตัว อาจเนื่องจากเปนผลกระทบจากเศรษฐกิจท่ีตกต่ํา อีกท้ังยังมีการสนับสนุนใหมี

การจําหนายในงานเทศกาลตางในประเทศ รายละเอียดการสงออกและนําเขาตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 มูลคาสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย     

              หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2558 ป พ.ศ. 2559 
ม.ค. – มี.ค.  

ป พ.ศ. 2560 

เสนใยส่ิงทอ 4,270.68 4,119.35 1,054.26 

เครื่องนุงหม 2,685.22 2,441.83 577.51 

รวมท้ังหมด 6,955.90 6,561.18 1,631.77 

ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ป2560 

 

ตารางท่ี 2 มูลคานําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย     

              หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ผลิตภัณฑ ปพ.ศ. 2558 ปพ.ศ. 2559 ม.ค. – มี.ค.  

ป พ.ศ. 2560 

เสนใยส่ิงทอ 3,612.67 3,535.48 800.28 

เครื่องนุงหม 840.19 963.19 328.20 

รวมท้ังหมด 4,452.86 4,498.67 1,128.48 

ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ป2560 

 

จากตารางการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยนั้นยังคงทรงตัว สวนการนําเขาสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมนั้นมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเห็นถึงการผลิตผาของประเทศยังคงไมเพียงพอตอความตองการ

ของผูบริโภค อีกท้ังแนวโนมความตองการของผูบริโภคเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากไดรับการสนับสนุน

ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนในเรื่องการประชาสัมพันธ ทําใหผาทอเปนท่ีรูจักเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ิมชอง

ทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑผาทออยางสมํ่าเสมอ ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลประจําป เปนตน แตเนื่อง

ดวยการผลิตผาทอมือ ยังคงมีปญหาและมีขอจํากัดของแตละกลุมอยูคอนขางมาก จึงนําไปสูการศึกษาเก่ียวกับ

การผลิตผาทอมือในประเทศไทย  

ประเทศไทยมีกลุมผูผลิตผาทออยูหลายจังหวัดท่ัวประเทศ ท้ังนี้จังหวัดท่ีมีชื่อเสียงและผลิตผาทอมือมา

อยางยาวนานนั้น เปนท่ีรูจักกันดีคือ จังหวัดลําพูน ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีชื่อเสียงเปนอยางมากในเรื่องของผาทอมือ 

ไมวาจะเปนผาไหมทอมือ ผาฝายทอมือ และผาทอกะเหรี่ยง สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได

อยางหลากหลาย กลุมผลิตภัณฑผาทอมือแตละชนิด สามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคไดอยางกวางขวางและเปนวง

กวาง จังหวัดลําพูนขนาดเล็กท่ีสุดในภาคเหนือ เปนจังหวัดท่ีมีประวัติศาสตรเกาแกยาวนาน มากกวา 1,500 ป 
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รวมถึงศิลปะ ขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม ประชากรสวนใหญทําอาชีพเก่ียวกับการเกษตรและการ

คาขายตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน นอกจากนั้นจังหวัดลําพูน ยังมีชื่อเสียงทางดานหัตถกรรมคือการทอผา ซ่ึงเปน

เอกลักษณของคนลําพูน ในอดีตคนลําพูนจะทอผาใชเอง ชาวบานจะเรียนรูการทอผาตั้งแตเด็กใชเวลาวาง

หลังจากทําไรทํานาหรือจากการเก็บผลผลิตเสร็จ ทําใหบานเกือบทุกหลังนิยมทอผาใชเอง ผาทอของคนลําพูน 

มีคุณภาพดี มีลวดลายท่ีสวยงามแปลกตา และวิจิตรบรรจง ประกอบกับรัฐบาลสนับสนุนในการแกไขปญหา

ความยากจนของประชากรในประเทศไทย แตละทองถ่ินจึงนําเสนอผลิตภัณฑของตนจากทองถ่ินสูตลาดโลก 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Global) ทําใหผาทอของจังหวัดลําพูนเปนท่ี

เผยแพรไป ในระดับสากลท่ัวโลก และเปนท่ีตองการของคนทุกชนชาติในปจจุบันมากยิ่งข้ึน จึงถือไดวาการทอ

ผาเปนเอกลักษณของคนลําพูน ยกระดับมาตรฐานสรางรายไดใหกับประชาชน สรางชื่อเสียงใหกับจังหวัดและ

ประเทศ สําหรับผาทอของคนจังหวัดลําพูนนั้นแบงไดเปน 3 ประเภท คือ ผาไหม ผาฝาย ผาทอกระเหรี่ยง ซ่ึง

การผลิตผาแตละชนิดนั้นมีกระบวนการ วัสดุ และเครื่องมืออุปกรณท่ีแตกตางกัน 

ผาไหมยกดอก คือ ในผืนผาจะมีลวดลายในตัว โดยผิวสัมผัสมีความนูนท่ีแตกตางกันไปตามลวดลาย ซ่ึง

สวนใหญลายจะใชฝายหรือไหมสีเดียวกันตลอดท้ังผืน บางครั้งอาจมีการจกฝายเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมความเดนของ

ลวดลาย ยกดอก คือ การเพ่ิมลวดลายลงในผืนผาไหมเพ่ือความโดดเดนพิเศษข้ึน ดวยการเพ่ิมดายเสนพุงพิเศษ

เปน ด้ินเงิน ดิ้นทอง การเก็บลายจึงตองใชตะกอ เพ่ือใหสามารถทอลวดลายท่ีสลับซับซอน ประณีต งดงามได 

ปจจุบันกรมทรัพยสินทางปญญาไดประกาศใหผาไหมยกดอกลําพูนเปนผาไหมประเภทแรกของโลก ท่ีไดรับการ

ข้ึนทะเบียน GI (Geographical Indication ) ในประเทศไทย เม่ือเดือนตุลาคม 2550 สินคาสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร (GI) คือ ชื่อหรือสัญลักษณหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีบอกแหลงผลิตของสินคาโดยสามารถสื่อใหผูบริโภคเขาใจ

ไดวาสินคานั้นมีคุณภาพหรือคุณลักษณะพิเศษแตกตางจากสินคาท่ีผลิตในแหลงผลิตอ่ืน  

สําหรับมูลคาราคาผาไหมยกดอกในจังหวัดลําพูนนั้น เม่ือพิจารณาตามตารางท่ี 3 พบวาในชวงระหวางป 

พ.ศ. 2555 -พ.ศ. 2559 ผาไหมยกดอกลําพูนแตละประเภทมีมูลคาราคาขายตอชิ้นเพ่ิมสูงข้ึนโดยประเภทผาชุด 

เพ่ิมข้ึนจากมูลคา 10,000 บาทตอชิ้นเปน 13,500 บาทตอชิ้น ประเภทผาซ่ินมีมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 7,000 บาท

ตอชิ้น เปน 10,000 บาทตอชิ้น ประเภทผาชิ้นมีมูลราคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจาก 12,000 บาทตอชิ้นเปน 13,000 

บาทตอชิ้น ประเภทผาคลุมไหลมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 3,000 บาทตอชิ้นเปน 3,500 บาทตอชิ้น และประเภทผา

สไบมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 5,000 บาทตอชิ้น เปน 5,500 บาทตอชิ้น รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

6 



ตารางท่ี 3 มูลคาการผลิตผาไหมยกดอกลําพูนแยกตามประเภทระหวางป พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2559 

ประเภทผา พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

1. ผาชุดมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

8,530,000 

853 

10,000 

16,289,000 

1,253 

13,000 

11,518,000 

886 

13,000 

10,257,000 

789 

13,000 

11,070,000 

820 

13,500 

2. ผาซ่ินมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

6,318,000 

1,053 

6,000 

9,723,000 

1,389 

7,000 

9,216,0001,

152 

8,000 

7,912,000 

989 

8,000 

10,150,000 

1,015 

10,000 

3. ผาชิ้นมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

6,050,000 

605 

10,000 

9,000,000 

750 

12,000 

7,344,000 

612 

12,000 

7,176,000 

598 

12,000 

8,060,000 

620 

13,000 

4. ผาคลุมไหลมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

2,226,000 

795 

2,800 

2,469,000 

823 

3,000 

2,334,000 

778 

3,000 

2,115,000 

705 

3,000 

2,625,000 

750 

3,500 

5. ผาสไบมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

4,425,600 

922 

4,800 

4,760,000 

952 

5,000 

4,575,000 

915 

5,000 

4,350,000 

870 

5,000 

4,950,000 

900 

5,500 

ท่ีมา : สถาบันผาทอมือหริภุญชัย องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน (2560) 

 

ผาฝายทอมือ เปนผาท่ีทําจากฝายพันธุ ซ่ึงใหปุยสีน้ําตาลออน เรียกกันวา ฝายตุน เปนพันธุท่ีหายาก

และปนยากกวา ฝายพันธุสีขาว เนื่องจากมีปุยสั้นและไมคอยฟูเหมือนพันธุสีขาว ดอกฝายตุนมีขนาดเล็กสี

น้ําตาล เสนใยสั้น ใชเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการทอผาดวยมือแบบพ้ืนเมือง การผลิตผาฝายทอมือของบานดอน

หลวง บานเวียงยอง และบานหนองเงือก อ.ปาซาง โดยบานดอนหลวง ไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบาน

อุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการทอผาฝายทอมือ โดยศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 (ภาคเหนือ) ในป 2542 

และมีการกอสรางศูนยรวมผลิตภัณฑเครือขายกลุมทอผาหัตถกรรมพ้ืนบานอําเภอปาซาง ไดรับการสงเสริมใหมี

การทอผาลายใหมๆ จนกลายเปนสินคา OTOP ข้ึนชื่อของหมูบาน มีรานคาผาทอและเสื้อผาพ้ืนเมืองเกิดข้ึนใน

หมูบานจํานวนมาก มีการติดตอคาขายในลักษณะยานการคาผาพ้ืนเมือง ในป พ.ศ. 2546 สํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดลําพูน ไดคัดเลือกหมูบานดอนหลวง เปนหมูบาน OTOP เพ่ือการทองเท่ียวนํารอง ของจังหวัด

ลําพูน และไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน และองคการบริหารสวนตําบลแมแรง

(ปจจุบันยกฐานะเปนเทศบาลตําบลแมแรง) จัดงาน “แตงสีอวดลาย ผาฝายดอนหลวง” ข้ึนเปนครั้งแรก รวม 3 

วัน ในเดือนเมษายน โดยจัดเปนงานถนนสายวัฒนธรรม และตลาดนัดผลิตภัณฑชุมชน ใชใตถุนบานและลานใต
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ตนลําไยในบริเวณบานท่ีตั้งอยูริมถนนสายหลักของหมูบานเปนท่ีจัดแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ และไดจัดงาน

เปนประจําทุกปสืบตอมาจนถึงปจจุบันโดยเพ่ิมวันจัดงานเปน 5 วัน บานดอนหลวงไดรับรางวัลหมูบาน

ทองเท่ียว OTOP (OTOP Village Champion) อันดับ 1 ป พ.ศ. 2549 ของจังหวัดลําพูน และรางวัลหมูบาน

ทองเท่ียวดีเดน อันดับ 5 ของภาคเหนือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนหนึ่งใน 80 หมูบานทองเท่ียว (OTOP 

Village) ของคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ มีการจัดบริการการทองเท่ียวเชิง

วฒันธรรมในชุมชนและบานพักชุมชน (Home stay) สําหรับนักทองเท่ียวท่ีสนใจศึกษาวถีิชีวิตของชุมชน และ

เปนแหลงศึกษาดูงานดานการสงเสริมกลุมอาชีพหัตถกรรมและหมูบานทองเท่ียว OTOP 

ผาฝายทอมือคอนขางไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเปนอยางมาก มีการจัดงานเทศการเพ่ือ

จัดจําหนายผลิตภัณฑและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง การผลิตผาฝายทอมือสามารถสรางรายไดใหกับผูผลิต

อยางตอเนื่อง จากขอมูลรายไดของผูประกอบการแตละแหงนั้น จะสามารถสรางรายไดใหแกผูประกอบการใน

ปพ.ศ 2558 มีมูลคาเทากับ 398,600 ในปพ.ศ 2559 มีมูลคาเทากับ 423,000 และในปพ.ศ 2560  มีมูลคา

เทากับ 446,500 จะเห็นไดวามูลคาท่ีไดมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง รายละเอียดรายไดของผูผลิต

และจัดจําหนายตามตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 รายไดจากผูประกอบการในงานเทศกาลผาทอและของดีตําบลเวียงยอง 

           หนวย : บาท 

ลําดับ ช่ือราน ป 2558 ป 2559 ป 2560 

1 รานอูไหมไทย 139,000 145,000 150,000 

2 รานโสภาผาฝาย 2,500 2,700 3,000 

3 รานอิงอรผาฝาย 13,500 17,800 20,000 

4 กลุมผาทอวัดตันแกว 3,500 3,800 4,000 

5 รานพรรณีไหมไทย 47,000 48,500 50,000 

6 รานผองไหมไทย 32,000 33,000 35,000 

7 รานอัมราผาฝาย 13,700 14,500 15,000 

8 รานเกษรผาทอ 1,500 1,800 2,000 

9 รานอําไพผาฝาย 20,000 21,000 22,000 

10 รานจันทณีไหมไทย 41,000 43,000 45,000 

11 กลุมผาทอบานแมสารบานดอง 22,000 24,000 25,000 

12 รานกระดังงา 3,500 3,900 4,000 

13 รานแดงผาทอยกดอก 2,500 2,800 3,100 

14 รานยวงแกวผาฝาย 3,200 3,300 3,400 
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ลําดับ ช่ือราน ป 2558 ป 2559 ป 2560 

15 รานจรรยาผาฝาย 21,500 22,000 25,000 

16 รานบัวขาว 32,200 35,900 40,000 

รวม 398,600 423,000 446,500 

ท่ีมา : องคการบริหารสวนตําบลเวียงยอง จังหวัดลําพูน (2560) 

 

ผาทอกระเหรี่ยง เปนภูมิปญญาการทอผาของชาวกะเหรี่ยงท่ีอาศัยอยูในจังหวัดลําพูน มีการเลี้ยงชีพ

ตนเองและครอบครัวดวยการทอผาท่ีมีความเปนเอกลักษณสูง มีการสืบทอดมายาวนานกวารอยป ความเปนอยู

ของชาวเขาเผากระเหรี่ยงเปนการอาศัยอยูกันเปนหมูบาน ชุมชน ซ่ึงประสบปญหาความยากจน ขาดการศึกษา 

และมาตราฐานความเปนอยูต่ํา แตสําหรับชุมชนชาวเขามีวัฒนธรรมภาษาและวิถีการดํารงชีวิตท่ีมีเอกลักษณ 

ซ่ึงผาทอกะเหรี่ยงจัดเปนงานชางฝมือประเภทผาและผลิตภัณฑจากผา ท่ีนิยมทํากันมานานแลวในชุมชน

ชาวเขาเผากะเหรี่ยงแทบทุกบานถือเปนศิลปะพ้ืนบานชนิดหนึ่ง โดยจะทอดวยเครื่องทอผาแบบก่ีเอวจะมี

ลักษณะพิเศษสามารถเคลื่อนยายไปทอในท่ีตางๆ ไดอยางงายดาย จากคําบอกเลาของผูเฒาผูแกของหมูบาน 

ทําใหทราบวามีมานานตั้งแตสมัยปูยาตายายและไดถายทอดสืบตอมา ก่ีทอผาในยุคกอนทําจากไมสัก เพราะ

เปนไมเนื้อออน ผาตัดแตงเปนรูปทรงงาย สวนลวดลายผาท่ีทอนั้นก็มีเพียงไมก่ีลาย เชน ลายเมล็ดฟกทอง ลาย

ดอกพริก ลายแมงมุม และลายหัวเตา ซ่ึงลวนไดรับแรงบันดาลใจจากธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ังสิ้น 

นอกจากนี้ยังนิยมใชลูกเดือยปกตกแตงบนผืนผาอยางสวยงาม สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีนํามาใชในการทอผา คือ 

ฝาย ท้ังนี้เพราะดูดความชื้นไดงายผูสวมใสจะรูสึกเย็นสบายเหมาะกับอากาศเมืองรอน อีกท้ังยังปลูกไดท่ัวไป 

นับเปนเอกลักษณของผาทอพ้ืนเมืองชาวเขาเผากะเหรี่ยงอยางแทจริง 

เนื่องดวยผาทอกระเหรี่ยงเปนภูมิปญญาชาวบาน ผลิตเพ่ือสวมใสกันเอง จึงไมมีการพัฒนาอยางจริงจัง 

ทําใหมีขอจํากัดมาก เชน รูปแบบยังไมสามารถตีตลาดไดมากนัก การผลิตคอนขางยาก ขนาดผาท่ีทอออกมา

เปนผืนขนาดเล็ก ไมสามารถท่ีจะนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอยางอ่ืนได  

ปญหาท่ีเกิดข้ึนสําหรับกลุมผลิตผาแตละกลุมนั้นแตกตางกันไป เชน กลุมผูผลิตผาไหมทอมือ จะเจอ

ปญหาเก่ียวกับเรื่องการเขาถึงกลุมลูกคาท่ีคอนขางแคบ เนื่องจากผาไหมทอมือ เปนผลิตภัณฑท่ีมีราคาสูง จึง

เขาถึงแคกลุมคนท่ีมีรายไดสูงเทานั้น สําหรับกลุมผาฝายทอมือ เกิดปญหาเก่ียวกับขอจํากัดของตัวผลิตภัณฑ 

เนื่องจากผาฝายทอมือจะเกิดปญหาสีตก สีซีดจากหลังผานการซักลาง และมีอายุการใชงานสั้น หรือเนื้อผาเกา

เร็วนั่นเอง สําหรับกลุมผาทอกระเหรี่ยง เกิดปญหาเก่ียวกับขอจํากัดของตัวผลิตภัณฑเชนเดียวกับผาฝายทอมือ 

เนื่องจากเปนการทอท่ีทําใหผามีขนาดเล็ก การเย็บเปนชุดเกิดรอยตอข้ึน ไมสวยงามเทาท่ีควร อีกท้ังเนื้อผาทอ

กระเหรี่ยงคอนขางแข็งและระคายเคือง คนจึงไมนิยมนํามาสวมใสเทาไรนัก 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือวิเคราะหศักยภาพของการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

 

วิธีการศึกษา 

จังหวัดลําพูนมีชื่อเสียงในการผลิตผาทอมือมาอยางยาวนาน ซ่ึงผาทอมือท่ีทําการผลิตนั้น ไดแก ผาไหม 

ผาฝาย และผาทอกะเหรี่ยง การศึกษาในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาการดําเนินงานและศักยภาพการดําเนินงานของ

ผูผลิตผาทอมือแตละชนิดในจังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 3 กลุม 2 รายใน

แตละกลุม คือ กลุมผูผลิตผาไหม ศึกษาจากรานโสภาผาไหมและผาฝาย และรานพรรณีไหมไทย เนื่องจากเปน

กลุมท่ีมีการดําเนินธุรกิจมาอยางยาวนานและมีรายไดสูงตอเนื่องทุกป กลุมผาฝาย ศึกษาจากกลุมบานดอน

หลวง และกลุมบานหนองเงือก เนื่องจากท้ัง 2 กลุมเปนกลุมท่ีผลิตผาฝายทอมือท่ีมีชื่อเสียงมาก โดยไดรับ

รางวัลจากหลายองคกร เชน รางวัลการออกแบบลายผาทอดีเดนงานแตงสีอวดลายท่ีจัดข้ึนทุกๆป โดยไดรับ

การสนับสนุนจากภาครัฐ และกลุมผาทอกะเหรี่ยง ศึกษาจากกลุมบานแมขนาดและกลุมบานพระบาทหวยตม 

ท้ัง 2 กลุมเปนกลุมท่ีมีชื่อเสียงในเรื่องการผลิตผาทอกะเหรี่ยง อีกท้ังยังไดรับรางวัลจากหลายๆองคกร เชน 

รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง การประกวดผาทอ ประเภทผาปกากะญอ สวยงาม ในงานมหกรรมผาทอ ของดี

เมืองลําพูน ป 2545 จัดโดย องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน, รางวัลท่ี 1 การประกวดภูมิปญญาทองถ่ิน

ภาคเหนือ ประเภทผาคลุมไหลทอมือ ป 2546 จัดโดยสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เขต 6 จังหวัด

เชียงใหม, รางวัลดีเดนจาก OTOP เปนตน เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณประกอบกับแบบสอบถามประธาน

กลุมและสมาชิกกลุมๆ 10 คน 

โดยวิธีศึกษาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน เปนการศึกษาเก่ียวกับแตละดาน ดังนี้ 

 ก. ดานการจัดการองคกร เปนการจัดการเก่ียวกับโครงสรางของกลุม การจัดสรรหนาท่ีของสมาชิกใน

กลุม รวมถึงแหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือจากภายนอก 

 ข. ดานการผลิต เปนการศึกษาเก่ียวกับการจัดการทางดานการผลิตผาทอมือ ซ่ึงประกอบไปดวยการ

ใชวัตถุดิบอุปกรณ แรงงาน รวมถึงการการผลิตท่ีหลากหลายของผลิตภัณฑ 

 ค. ดานการตลาด เปนการศึกษาเก่ียวกับดานการบริหารจัดการการผลิตใหตรงกับความตองการขอ

ลูกคา การกําหนดราคาขายสินคา จัดการชองทางการจัดจําหนาย และการโฆษณาประชาสัมพันธ 

 ขอมูลท้ัง 3 ดานดังกลาวขางตน ทําการสัมภาษณผูผลิตผาทอมือแตละกลุมไดแกกลุมการผลิตผาไหม

ทอมือ กลุมผลิตผาฝายทอมือ และกลุมผลิตผาทอกะเหรี่ยง ในจังหวัดลําพูน 

2. การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผาทอมือแตละกลุมในจังหวัดลําพูน จะวัดไดจากดัชนีชี้วัดท้ัง 4 

ดาน ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 5 ดัชนีบงชี้ในการวัดศักยภาพ และเกณฑการใหคะแนน 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย ดัชนีบงช้ี ระดับคะแนน 

1.ดานการ

จัดการ

องคกร 

1.1 ผูนํากลุม 1.ไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถสูง 

2.ไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถ

ปานกลาง 

3.ไมไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถ

ต่ํา 

3 

2 

1 

 1.2 การมีสวน

รวมของสมาชิก 

1.สมาชิกรวมประชุมและระดมความคิดสมํ่าเสมอ 

2.สมาชิกรวมประชุมและระดมความคิดเปนบางครั้ง 

3.สมาชิกไมรวมประชุมและระดมความคิด 

3 

2 

1 

 1.3 ความเขมแข็ง

ของกลุม 

1.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางสมํ่าเสมอ 

2.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันบาง เปนบางครั้ง 

3.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันนอย 

3 

2 

1 

 1.4 การสนับสนุน

จากภายนอก 

1.มีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือเสมอ 

2.มีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือบางครั้ง 

3.ไมมีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือ 

3 

2 

1 

2. ดานการ

ผลิต 

2.1 แหลงท่ีมา

ของ 

วัตุดิบ 

1.สามารถผลิตวัตถุดิบเองได  และซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

2.ไมสามารถผลิตวัตถุดิบเองได ซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

3.ไมสามารถผลิตวัตถุดิบเองได ไมซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

3 

2 

1 

 2.2 แรงงานมี

ทักษะและความ

ชํานาญของผูผลิต 

1.มีผูเฒาผูแกใหความรู สามารถหาความรูจากแหลงอ่ืน

ได มีความชํานาญในการผลิตสูง 

2.ไมมีผูเฒาผูแกใหความรู สามารถหาความรูจากแหลง

อ่ืนได มีความชํานาญในการผลิตปลานกลาง 

3.ไมมีผูเฒาผูแกใหความรู ไมสามารถหาความรูจาก

แหลงอ่ืนได มีความชํานาญในการผลิตต่ํา 

3 

 

2 

 

1 

 2.3 ความ

หลากหลายของ

ผลิตภัณฑ 

1.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนมาก 

2.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนปานกลาง 

3.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนนอย 

3 

 

2 

 

1 
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ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย ดัชนีบงช้ี ระดับคะแนน 

3. ดาน

การตลาด 

3.1 ความ

ตองการของ

ผูบริโภค 

1.ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ไดมาตราฐาน/รูปแบบดี 

2.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑอยางมีระบบ มีเทคนิคการ

ขายท่ีดี 

3.ผลิตภัณฑมีราคาถูก 

 

3 

2 

1 

3.2 ชองทางการ

จัดจําหนาย

ผลิตภัณฑ 

1.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑออกนอกประเทศ 

2.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑแคภายใน ประเทศ 

3.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน 

3 

2 

1 

3.3 การกําหนด

ราคาผลิตภัณฑ 

1.สามารถกําหนดราคาอยางมีระบบ โดยคํานวณจาก

ตนทุนท่ีใชในการการผลิต 

2.กําหนดราคาตามราคาทองตลาด 

3.กําหนดราคาตามการตอรองของผูบริโภค 

3 

 

2 

1 

3.4 การโฆษณา

และ

ประชาสัมพันธ 

1.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆสมํ่าเสมอ 

2.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆปานกลาง 

3.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆนอย 

3 

 

2 

 

1 

4. ผล

ประกอบการ 

4.1 รายได 1.รายไดมากกวา 20,000 บาท 

2.รายไดระหวาง 5,000 – 20,000 บาท 

3.รายไดต่ํากวา 5,000 บาท 

3 

2 

1 

 4.2 ผลกําไร 1. ผลกําไรมากกวา 20,000 บาท/ป. 

2. ผลกําไรระหวาง 5,000 – 20,000บาท/ป 

3. ผลกําไรต่ํากวา 5,000บาท/ป 

3 

2 

1 

 4.3 อัตราสวน

ผลตอบแทนตอ

ตนทุน 

1. B/C Ratio มากกวา 1 

2. B/C Ratio เทากับ 1 

3. B/C Ratio ต่ํากวา 1 

3 

2 

1 

 

ซ่ึงการใหคะแนนในแตละดัชนีชี้วัดจะแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับคะแนน 3 คะแนน มีศักยภาพใน

ระดับดี ระดับคะแนน 2 คะแนน มีศักยภาพในระดับปานกลาง และระดับคะแนน 1 คะแนน มีศักยภาพใน
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ระดับต่ํา โดยการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิกในกลุมฯของแตละกลุม แลวนํามาคิดคํานวณหาคาเฉลี่ย 

เพ่ือนํามาวิเคราะหศักยภาพของกลุม เกณฑการใหคะแนนจะประเมินจากเกณฑท่ีผูทําการศึกษากําหนดข้ึน 

วิธีการคิดคาเฉลี่ยของดัชนีชี้วัดแตละดาน  

คะแนนของดัชนีชี้วัดแตละดาน = ผลรวมของดัชนีชี้วัดยอย  

    จํานวนตัวชี้วัดแตละดาน 

 

วิธีการคิดคาเฉลี่ยของดัชนีชี้วัดแตละดานเปนรอยละ 

คะแนนรอยละแตละดาน = คะแนนของดัชนีชี้วัดแตละดาน  x 100  

    คะแนนเต็ม  

วิธีการคิดคะแนนศักยภาพ  

คะแนนศักยภาพ = ผลรวมของคะแนนรอยละของดัชนีชี้วัดแตละดาน 

    4 ดาน 

การแปลผลคะแนนศักยภาพ จากคะแนนศักยภาพนํามาจัดกลุมแสดงศักยภาพระดับสูง ระดับปานกลาง 

และระดับต่ํา ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ระดับคะแนนและระดับศักยภาพ 

ระดับคะแนน ระดับศักยภาพ 

ต่ํากวารอยละ 50 มีศักยภาพในระดับต่ํา 

รอยละ 50-79 มีศักยภาพในระดับปานกลาง 

รอยละ 80 ข้ึนไป มีศักยภาพในระดับดี 

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการดําเนินงาน 

กลุมผาไหม มีการดําเนินงานแบบธุรกิจสวนตัว มีผูนํากลุมเปนเจาของกิจการ บริหารงานและวาง

แผนการผลิตแตเพียงผูเดียว ในดานของแรงงานไดรับคาตอบแทนในรูปแบบการจางงานตามจํานวนท่ีผลิตได 

ซ่ึงแรงงานบางสวนมาทอผาท่ีสถาบันหริภุญชัยและบางสวนนํากลับไปทอท่ีบานของตนเอง วัตถุดิบท่ีใชคือ เสน

ไหม ซ่ึงซ้ือมากจากรานจุลไหมไทย จังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเปนรานผลิตเสนไหมท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ ผาไหมท่ี

ทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ มีความโดดเดน ประณีต สวยงาม เนื่องจากประธานกลุม

สามารถออกแบบลวดลายการทอเองได ประกอบกับความชํานาญของผูทอผา อีกท้ังยังคงการทอลวดลาย

ดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษดวย ทางกลุมผลิตผาทอเปนผืนหลากหลายขนาด ผาไหมทอมือเปนท่ี

ยอมรับอยางกวางขวาง และมีราคาท่ีคอนขางสูง โดยมีราคาตั้งแต 1,500 บาท จนถึงราคาหลายหม่ืนบาท 
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ข้ึนอยูท่ีความยากงายของลวดลาย ทําใหมีกลุมลูกคาท่ีเฉพาะกลุม ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลาย

ชองทาง ท้ังหนารานและสื่อออนไลน รวมไปถึงการจําหนายไปยังตางประเทศอีกดวย โดยสวนมากจะจําหนาย

ใหแกลูกคาโดยตรงมากกวาสงใหแกพอคาคนกลาง ดานผลประกอบการของกลุม กลุมมีตนทุนประมาณ 

454,266 บาทตอป มีรายไดอยูท่ีประมาณ 1,170,475 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 726,209 บาทตอป ซึงถือ

วาการดําเนินงานเกิดผลกําไร และประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก  

กลุมผาฝาย เปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน มีผูนํากลุมท่ีมาจากการคัดเลือกของสมาชิกกลุม การ

เขารวมกลุมของสมาชิกเปนการรวมตัวของคนในชุมชน สมาชิกในกลุมจะผลิตผาฝายท่ีบานของตนเองและ

นําสงกลุมฯ เพ่ือจําหนายตอไป วัตถุดิบท่ีใชคือ เสนฝาย ซ่ึงซ้ือมาจากราน จินเฮ็งฮวด จังหวัดเชียงใหม ท้ังสี

ฝายธรรมชาติแลวนํามายอมสีเองและผาฝายท่ียอมสีสังเคราะห สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตและ

เม่ือจําหนายได ผาฝายท่ีทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบ

ทอดจากรุนสูรุน การทอผาฝายของกลุมฯมีขอเสีย นั่นคือ ผาทอท่ีไดจะมีสีท่ีซีด ไมสดเทาท่ีควร เนื่องจากเปน

การยอมสีฝายจากวัตถุดิบธรรมชาติ อีกท้ังยังสีตกเม่ือทําการซักนั่นเอง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลด

ขอจํากัดดังกลาว ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาฝายทอผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน ผามาน 

ผาคลุมไหล ปลอกหมอน กระเปา ฯลฯ ราคาผลิตภัณฑไมสูงมากนัก จึงสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดอยาง

หลากหลาย ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง ท้ังทางหนารานและสื่อออนไลน แตยังไมสามารถ

นําสงไปยังตางประเทศได ดานผลประกอบการของกลุม กลุมมีตนทุนประมาณ 44,000 บาทตอป มีรายไดอยูท่ี

ประมาณ 97,500 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 50,500 บาทตอป ซึงถือวาการดําเนินงานเกิดผลกําไร และ

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก 

กลุมผาทอกะเหรี่ยง เปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน มีผูนํากลุมท่ีมาจากการคัดเลือกของสมาชิก

กลุม การเขารวมกลุมของสมาชิกเปนการรวมตัวของคนในชุมชน สมาชิกในกลุมจะผลิตผาทอกะเหรี่ยงท่ีกลุมฯ

และรับไปทําท่ีบานของตนเอง แลวนําสงกลุมฯเม่ือถึงกําหนด เพ่ือใหทางกลุมทําการจําหนายตอไป วัตถุดิบท่ีใช

คือ เสนฝาย ซ่ึงซ้ือมาจากรานตอกเหลาโจว จังหวัดเชียงใหม ท้ังสีฝายแทและผาฝายใยสังเคราะห สมาชิกจะ

ไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาทอกะเหรี่ยงท่ีทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมา

ตั้งแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบทอดจากรุนสูรุนและลวดลายใหมๆตามคําสั่งของลูกคา การทอผาทอกะเหรี่ยง

ของกลุมฯมีขอจํากัดอยูบาง นั่นคือ ขนาดของผาทอท่ีไดมีขนาดเล็ก ทําใหเกิดรอยตอไมสวยงาม อีกท้ังผิวสัมผัส

ของผาทอนั้นคอนขางแข็ง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัดดังกลาว ทางกลุมผลิตผาทอเปนผืนหลาย

ขนาด ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาทอเปนผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน เสื้อผา ผาคลุมไหล 

ปลอกหมอน กระเปา จานรองแกว ฯลฯ ซ่ึงทางกลุมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑจนไดรับรางวัลมากมายจาก

สถาบันท่ีเก่ียวของ เชน สินคา OTOP เปนตน ทําใหผลิตภัณฑไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักมากข้ึน อีกท้ัง

ราคาผลิตภัณฑไมไดสูงมากนัก ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง ท้ังหนารานและสื่อออนไลน 

สวนมากจะทําการจําหนายใหลูกคาโดยตรงมากกวาสงจําหนายใหกับพอคาคนกลาง กลุมมีตนทุนประมาณ 
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171,950 บาทตอป มีรายไดอยูท่ีประมาณ 236,500 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 64,500 บาทตอป ซึงถือวา

การดําเนินงานเกิดผลกําไร และประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก กลุม ซึงถือวาประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงานในระดับหนึ่ง 

2. ศักยภาพการดําเนินงาน 

การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน โดยทําการศึกษาเก่ียวกับศักยภาพของ

กลุมผูผลิตผาไหมทอมือ ผาฝายทอมือ และผาทอกะเหรี่ยงในจังหวัดลําพูน โดยทําการวิเคราะหศักยภาพดาน

การจัดการองคกร ดานการผลิต ดานการตลาด และผลประกอบการ ของกลุมผูผลิตผาทอมือจํานวน 3 กลุม 

เพ่ือนํามาวิเคราะหศักยภาพ จากเกณฑชี้วัดตาง ๆ ไดผลคะแนนดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6 คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย 

กลุมผาไหม กลุมผาฝายทอมือ กลุมผาทอกะเหร่ียง 

รานโสภาผา

ไหมไทยและผา

ฝายยกดอก 

ราน

พรรณี

ไหมไทย 

บานดอน

หลวง 

บาน

หนอง

เงือก 

บานแม

ขนาด 

บานพระ

บาทหวย

ตม 

1. ดานองคกร 1.1 ผูนํากลุม 3 3 1 3 3 3 

  1.2 การมสีวนรวมของสมาชกิ 3 3 1 3 3 3 

  1.3 ความเขมแขง็ของกลุม 3 3 1 2 3 3 

  1.4 การสนับสนนุจากภายนอก 3 2 2 2 3 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.75 1.25 2.5 3 3 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 91.67 41.67 83.33 100.00 100.00 

2. ดานการผลิต 2.1 แหลงที่มาของวัตถุดิบ 2 2 2 2 3 3 

  2.2 แรงงานมีทกัษะและความชํานาญของผูผลิต 3 3 2 2 3 3 

  2.3 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 3 1 2 2 2 2 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 2.67 2.00 2 2 2.67 2.67 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 88.89 66.67 66.67 66.67 88.89 88.89 

3. ดานการตลาด 3.1 ความตองการของผูบริโภค 3 3 2 2 2 2 

  3.2 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 3 1 2 2 2 2 

  3.3 การกําหนดราคาผลิตภัณฑ 3 2 2 3 3 3 

  3.4 การโฆษณาและประชาสัมพันธ 3 2 3 2 2 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.00 2.25 2.25 2.25 2.5 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 75.00 50.00 56.25 56.25 56.25 62.50 

4. ผลประกอบการ 4.1 รายได 3 3 3 3 3 3 

 
4.2 ผลกําไร 3 3 3 3 3 3 

  4.3 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทนุ 3 3 3 3 3 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 3.00 3.00 3.00 3 3 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

คะแนนศักยภาพรวม  

90.97 77.08 64.58 76.56 86.28 87.85 

(ดี) 
(ปาน

กลาง) 

(ปาน

กลาง) 

(ปาน

กลาง) 
(ดี) (ดี) 
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ผลการศึกษาศักยภาพการดําเนินงานของผลิตผาทอมือในจังหวัดในจังหวัดลําพูน พบวา ทุกกลุมมี

ศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยูกับการจัดการองคกร ซ่ึงผูนํากลุมท่ีดีตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนและมีความสามารถสูงใน

ดานการบริหารจัดการกลุม มีความกระตือรือรนในการบริหารจัดการกลุม มีการจัดองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

สมาชิกภายในกลุมสามารถทํา งานรวมกันไดเปนอยางดี เม่ือมีงานท่ีกลุมจะตองเขาไปมีสวนรวมสมาชิกในกลุม

ตางก็ใหความรวมมือชวยเหลือกัน สมาชิกกลุมมีความชํานาญในการผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลายลาย 

สําหรับกลุมผาไหมและกลุมผาทอกะเหรี่ยงมีศักยภาพดานการจัดการองคกรในระดับดี เนื่องจากผูนํามี

คุณสมบัติตามท่ีกลาวมาขางตน ยกเวนกลุมผาฝายท่ีมีศักยภาพดานการจัดการองคกรในระดับปานกลาง 

เนื่องจากสมาชิกเนนการผลิตสงผูประกอบการโดยตรง สมาชิกไมเห็นความสําคัญในการสงใหทางกลุมจัด

จําหนายใหนั่นเอง สงผลใหผูนํามีบทบาทในการดําเนินงานวางแผนการผลิตไมมากนัก ผลิตภัณฑของแตละ 

กลุมฯลวนมีเอกลักษณและจุดเดนเปนของตนเอง ดานการตลาด กลุมผาไหมและกลุมผาทอกระเหรี่ยงมี

ศักยภาพในระดับดี เนื่องจากมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง อีกท้ังยังมีการสงไปจําหนายยังตางประเทศ 

ยกเวนกลุมผาฝายท่ีมีศักยภาพดานการตลาดในระดับปานกลาง เนื่องจากยังสามารถจําหนายไดในชุมชนหรือ

จําหนายไดเพียงภายในประเทศนั่นเอง สําหรับดานผลประกอบการทุกกลุมมีศักยภาพอยูในระดับดี เนื่องจากมี

ผลกําไรมากกวา 20,000 บาทตอป ทุกกลุมฯยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ เชน การออกราน

จําหนายผลิตภัณฑรวมกับทางราชการ ซ่ึงมีการนําสินคาออกจําหนายท้ังในและตางจังหวัดซ่ึงเปนการเพ่ิมชอง

ทางการจําหนายผลิตภัณฑใหแตละกลุมเพ่ิมมากข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือ ในจังหวัดลําพูนนั้น พบวา 

1. ดานการจัดการองคกร กลุมจะมีศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยูกับการมีผูนําท่ีดี มีความรูความสามารถ 

ภาครัฐฯจึงควรสนับสนุนในการใหความรูแกผูนํากลุมในเรื่องการดําเนินงานในทุกดานๆ เพ่ือท่ีจะชวยใหผูนํา

กลุมสามารถบริหารการดําเนินงานของกลุมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ดานการผลิต ผลิตภัณฑตองมีความเปนเอกลักษณโดดเดน มีความประณีตสวยงาม และมีการพัฒนา

ลวดลายใหมๆอยูเสมอ กลุมจึงควรมีการสรางสรรคลวดลายใหม ๆ ออกแบบประยุกตลายผลิตภัณฑใหมสู

ทองตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการเขารวมกิจกรรมตางท่ีท่ีทางภาครัฐจัดข้ึนในการ

ฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานในเรื่องท่ีเก่ียวของ แสวงหาความรูและปรึกษากับหนวยงานหรือสถาบันท่ีศึกษา

เก่ียวกับผลิตภัณฑท่ีทําการผลิต เชนการออกแบบบรรจุภัณฑ การแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายจากท่ี

เคยผลิต และทําการแกไขปญหาและขอจํากัดของผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมวาจะเปนปญหาของราคาผลิตภัณฑ 

หรือปญหาของตัวผลิตภัณฑ เพ่ือลดขอจํากัดของผลิตภัณฑใหลดนอยลง 

3. ดานการตลาด การท่ีกลุมจะประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการนั้น ตองมีตลาดท่ีกวาง และมี

กลุมลูกคาท่ีหลากหลาย จะสงผลใหการดําเนินกิจการเกิดผลกําไร กลุมจึงควรขยายชองทางการตลาดและสื่อ
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ออนไลน ภาครัฐฯสนับสนุนการใหความรูแกเยาวชน เพ่ือเขามาชวยในเรื่องของการประชาสัมพันธทางสื่อ

ออนไลน หรือสื่อในรูปแบบใหมๆท่ีทันตอการตลาดในปจจุบัน จนสามารถสงออกจําหนายไปยังตางประเทศได 

4. ดานผลประกอบการ กลุมจะประสบความสําเร็จเนื่องจากการดําเนินงานแลวเกิดผลกําไร หนวยงาน

ภาครัฐ เชนกรมพัฒนาอุตสาหกรรม เขาชวยในการใหความรูเก่ียวกับดานการทําบัญชีใหแกกลุม เพ่ือใหกลุมมี

การจัดทําบัญชีกลุมอยางเปนและมีระบบ และสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคาผลิตภัณฑได

อยางแทจริง เพ่ือสงผลใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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