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บทคัดยอ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการดําเนินงานและวิเคราะหศักยภาพของการดําเนินงานของกลุม

ผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 3 กลุม 2 รายในแตละกลุม 

คือ กลุมผูผลิตผาไหม ศึกษาจากรานโสภาผาไหมและผาฝาย และรานพรรณีไหมไทย กลุมผาฝาย ศึกษาจาก

กลุมบานดอนหลวง และกลุมบานหนองเงือก และกลุมผาทอกะเหรี่ยง ศึกษาจากกลุมบานแมขนาดและกลุม

บานพระบาทหวยตม การวิเคราะหศักยภาพจะเปนการวิเคราะหดานการจัดการองคกร ดานการผลิต ดาน

การตลาด และดานผลประกอบการ ขอมูลไดมาจากขอมูลของกลุมและการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิก

กลุม  

ผลศึกษาพบวากลุมผาไหมมีการดําเนินงานแบบธุรกิจสวนตัว จางแรงงาน ซ่ึงการทอผามีท้ังทอผาท่ี

สถาบันหริภุญชัยและนํากลับไปทอท่ีบาน ผาไหมมีลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ จากการออกแบบของประธาน  

อีกท้ังยังคงลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ ผลิตเปนผืนหลายขนาด ผาทอมีความประณีต ทําให

ผาไหมทอมือเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง และมีราคาท่ีคอนขางสูง มีการจัดจําหนายทางหนารานและสื่อ

ออนไลน รวมไปถึงการจําหนายไปยังตางประเทศอีกดวย มีผลกําไรประมาณ 726,209 บาทตอป ซึงถือวา

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก  

กลุมผาฝายเปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกในกลุมจะผลิตผาฝายท่ีบานของตนเองและ

นําสงกลุมเพ่ือจําหนายตอไป สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาฝายท่ีทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ี

สืบทอดกันมาต้ังแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบทอดจากรุนสูรุน การทอผาฝายของกลุมมีขอเสีย นั่นคือ ผาทอท่ี

ไดจะมีสีท่ีซีด ไมสดเทาท่ีควร เนื่องจากเปนการยอมสีฝายจาก  

วัตถุดิบธรรมชาติ อีกท้ังยังสีตกเม่ือทําการซักนั่นเอง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัดดังกลาว 

ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาฝายทอผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน ผามาน ผาคลุมไหล ปลอก

หมอน กระเปา ฯลฯ มีการจัดจําหนายทางหนารานและสื่อออนไลน โดยสวนมากจะสงลูกคาโดยตรงประมาณ 

80% มีผลกําไรประมาณ 50,500 บาทตอป 

กลุมผาทอกะเหรี่ยงเปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกจะทอผาท่ีกลุมและรับไปทําท่ีบาน

ของตนเอง สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาทอกะเหรี่ยงมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแต

บรรพบุรุษและลวดลายใหมๆตามคําสั่งของลูกคา ขอจํากัดของผาทอกะเหรี่ยง คือ ผาทอท่ีไดมีขนาดเล็กทําให
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เกิดรอยตอไมสวยงาม อีกท้ังผิวสัมผัสของผาทอนั้นคอนขางแข็ง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัด

ดังกลาว ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาทอเปนผืนและผลิตภัณฑแปรรูป เชน เสื้อผา ผาคลุมไหล ปลอกหมอน 

กระเปา ฯลฯ ซ่ึงทางกลุมไดรับรางวัลมากมายจากสถาบันท่ีเก่ียวของ เชน สินคา OTOP เปนตน มีการจัด

จําหนายทางหนารานและสื่อออนไลน โดยสวนมากจะสงลูกคาโดยตรงประมาณ 80% มีผลกําไรประมาณ 

64,500 บาทตอป 

ผลการวิเคราะหศักยภาพพบวา กลุมท่ีมีศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยู กับการจัดการองคกร มีผูนําท่ี มี

ความสามารถ สมาชิกมีความรวมมือในการทํางาน มีความชํานาญในการผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลาย

ลาย ผลิตภัณฑของแตละกลุมลวนมีเอกลักษณและจุดเดนเปนของตนเอง ดานการตลาด ตองมีการจัดจําหนาย

หลายชองทางรวมท้ังสื่อออนไลน อีกท้ังยังมีการสงไปจําหนายยังตางประเทศ ขอเสนอแนะ จากการศึกษา

พบวากลุมผูผลิตผาทอมือมีศักยภาพการดําเนินงานท่ีดีข้ึนอยูกับการจัดการองคกรท่ีดี มีการสรางสรรคลวดลาย

ใหมๆสูทองตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา กลุมควรทําการตลาดหลายชองทางรวมไปถึงสื่อ

ออนไลนเพ่ือทําใหสามารถขยายตลาดสูตางประเทศได ภาครัฐฯชวยสนับสนุนในการจัดงานเทศการตางๆข้ึน 

เพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายผลิตภัณฑใหเพ่ิมมากข้ึน ดานการเงินกลุมควรมีการจัดทําบัญชีอยางเปนและมี

ระบบ เพ่ือใหสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคาผลิตภัณฑไดอยางแทจริง 

คําสําคัญ : กลุมผูผลิตผาทอมือ, ผาไหม, ผาฝาย, ผาทอกะเหรี่ยง, การดําเนินงาน, ศักยภาพการ

ดําเนินงาน 

 

ABSTRACT 

This study is objective on analysing the Performance of Cotton weaving Group in 

Lamphun Province. The study is conducted on Thai silk, cotton fabric and hill tribe cloth; 

Thai Silk textile is conducted from 2 well-known stores, Sopa Thai Silk and Cotton, and 

Pannee Thai Silk. The cotton group is studied from Baan Don Luang group, and and Baan 

Nhong Nguek group. The hill tribe cloth is conducted from the housewife community of Mae 

Ka Naad, and Prabat Huay Tom Group. The analysis of each group potential is regarding 

about their organization administration, production, marketing, and group profit.  The 

information is deliberately collected from the interview with groups’ leaders and individual 

members. 

The result reveals that the production and organization of Thai Silk groups are 

performed as personal or family business style; the production is conducted by 

employment. The weaving is conducted both in Hariphunchai institution and home weaving 

with the unique and outstanding pattern designed by the leader of the groups. The pattern 
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of the silk is not only unique but also traditional and ancient-like at the same time. The size 

and quantity of the cloth itself is designed to be various and sophisticated. The hand woven 

Thai Silk of this group is widely popular and expensive. There are various kinds of marketing 

channels, shop or outlet display, online promotion, and export. The yearly profit of this 

group is approximately 726,209 Baht which is quite successful in textile industry 

The Cotton fabric group is a gathering of community or local members. Each member 

weaves his or her own cotton cloth and brings them to the group to retail. The profit the 

weavers gain from distribution their products are reasonable and real. The pattern of the 

cloth is traditional and ancient from ancestors. The drawback of the style of this group is that 

the color itself is too light or fair compared with others because of the used organic 

materials. The organic color will gradually fade every time it is washed. The products of this 

group is varied from garments to housewares; scarf, pillow case, bags and etc. The products 

are distributed by both offline outlet and online. The delivery is mostly about 80% and the 

yearly profit is 50,500 on average. 

Hill tribe cloth and textile group is founded from local members. The locals weave the 

fabric both at the gathering and do it at their own homes. The members will gain real 

income and benefit. The pattern of hill tribe handmade cloth is both ancient descended 

from ancestors as well as modern ones from current orders. The only drawback of the hill 

tribe fabric is that the size of it is too small and there are gaps between each of pieces, and 

the texture itself is not smooth and soft as it should be. Those are the reason why the 

limitation of product processing improvement this type of group is quite high. The products 

of this groups are both raw textile, original fabric, and ready to use products; garments, 

scarfs, pillowcase, bags. The group is awarded and widely accepted from related 

organization, such as OTOP. The retail outlet is store display and online. The majority of 

customer delivery is 80% and the yearly profit is approximately about 64,500 Baht.  

The potential analysis found out that the factors of each group success depends on 

the skillful leader, participation of the members, the skill and capability of fabric production, 

the style of the pattern. The products of each group are unique and outstanding in its own 

characteristic. The marketing channels should be varied both online marketing and export 

internationally. 
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According to the study, the suggestion that would help improving each group capability 

are developing the organization management, and branding new pattern creation in order to 

meet with the majority of customers’ demands. The online media should be more applied 

in order to increase the international order quantity. The groups should take part with and 

participate more in the government departments, such as joining with exhibition fairs. The 

financial management should be more accurate and organized in order to use this 

information to set the true price. 

Keywords : Cotton Weaving Group, Thai silk, cotton fabric, Hill tribe cloth, Operations, 

Operational potential 

 

ท่ีมาและความสําคัญ 

หัตถกรรมไทย หมายถึง สิ่งท่ีสรางข้ึนดวยฝมือมนุษย หรือกระบวนการผลิตสิ่งของดวยมือ ท่ีใชแรงงาน

ฝมือเปนปจจัยสําคัญในการผลิต วัตถุประสงคเพ่ือการใชประโยชนโดยเฉพาะ มนุษยไดคิดประดิษฐเครื่องมือ 

เครื่องใชข้ึนมาเพ่ือสนองความจําเปนพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยอาศัยแรงงานจากมือของตน 

ดัดแปลงวัตถุดิบท่ีมีอยูในธรรมชาติใกลตัว เพ่ือใหมีรูปรางประโยชนใชสอยไดเหมาะสม จึงเปนจุดเริ่มตนของ

การสรางงานหัตถกรรม เม่ือมีการผลิตซํ้าๆ กันมากจนเกิดความชํานาญ และถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังอีก

รุนหนึ่ง มีการใชเทคโนโลยีท่ีคิดคนข้ึนตามความกาวหนาของยุคสมัยนั้นๆ มาพัฒนากระบวนการผลิตหัตถกรรม

ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตลาดจนการปรุงแตงความงามของศิลปะในงานหัตถกรรมเพ่ือสนองความตองการ

ทางจิต ใจ และคตินิยมความเชื่อ รวมท้ังประโยชนใชสอยใหสอดคลองกัน งานหัตถกรรมจึงกลายเปนศูนยรวม

ของสหวิทยาการศาสตรตางๆ ท่ีมีคุณคาทางศิลปะ วิทยาศาสตร สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เปนเอกลักษณ

ประจําชาติ สืบทอดเปนมรดกของคนในชาติไทย หัตถกรรมจึงอุตสาหกรรมสิ่งทอมีบทบาทความสําคัญตอ

เศรษฐกิจของไทย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณ อีกท้ังยังมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง 

อุตสาหกรรมสิ่งทอ มีบทบาทความสําคัญตอเศรษฐกิจของไทย เนื่องจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณ 

อีกท้ังยังมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง สามารถสรางรายไดจากการสงออกไปยังหลายๆ ประเทศท่ัวโลก 

เปนมูลคามหาศาล โดยมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยในปพ.ศ. 2558 มูลคา 

4,270.68 และ 2,685.22 ตามลําดับ และมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยในปพ.ศ. 

2559 มูลคา 4,119.35 และ 2,441.83 ตามลําดับ สําหรับมูลคาการนําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ

ไทยในปพ.ศ. 2558 มูลคา 3,612.67 และ 840.19 ตามลําดับ และมูลคาการนําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ

ประเทศไทยในปพ.ศ. 2559 มูลคา 3,535.48 และ 963.19 ตามลําดับ ซ่ึงแนวโนมการสงออกสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมมีแนวโนมทรงตัว อาจเนื่องจากเปนผลกระทบจากเศรษฐกิจท่ีตกต่ํา อีกท้ังยังมีการสนับสนุนใหมี

การจําหนายในงานเทศกาลตางในประเทศ รายละเอียดการสงออกและนําเขาตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 มูลคาสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย     

              หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2558 ป พ.ศ. 2559 
ม.ค. – มี.ค.  

ป พ.ศ. 2560 

เสนใยส่ิงทอ 4,270.68 4,119.35 1,054.26 

เครื่องนุงหม 2,685.22 2,441.83 577.51 

รวมท้ังหมด 6,955.90 6,561.18 1,631.77 

ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ป2560 

 

ตารางท่ี 2 มูลคานําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย     

              หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

ผลิตภัณฑ ปพ.ศ. 2558 ปพ.ศ. 2559 ม.ค. – มี.ค.  

ป พ.ศ. 2560 

เสนใยส่ิงทอ 3,612.67 3,535.48 800.28 

เครื่องนุงหม 840.19 963.19 328.20 

รวมท้ังหมด 4,452.86 4,498.67 1,128.48 

ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ป2560 

 

จากตารางการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยนั้นยังคงทรงตัว สวนการนําเขาสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมนั้นมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน ทําใหเห็นถึงการผลิตผาของประเทศยังคงไมเพียงพอตอความตองการ

ของผูบริโภค อีกท้ังแนวโนมความตองการของผูบริโภคเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากไดรับการสนับสนุน

ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนในเรื่องการประชาสัมพันธ ทําใหผาทอเปนท่ีรูจักเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ิมชอง

ทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑผาทออยางสมํ่าเสมอ ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลประจําป เปนตน แตเนื่อง

ดวยการผลิตผาทอมือ ยังคงมีปญหาและมีขอจํากัดของแตละกลุมอยูคอนขางมาก จึงนําไปสูการศึกษาเก่ียวกับ

การผลิตผาทอมือในประเทศไทย  

ประเทศไทยมีกลุมผูผลิตผาทออยูหลายจังหวัดท่ัวประเทศ ท้ังนี้จังหวัดท่ีมีชื่อเสียงและผลิตผาทอมือมา

อยางยาวนานนั้น เปนท่ีรูจักกันดีคือ จังหวัดลําพูน ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีชื่อเสียงเปนอยางมากในเรื่องของผาทอมือ 

ไมวาจะเปนผาไหมทอมือ ผาฝายทอมือ และผาทอกะเหรี่ยง สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคได

อยางหลากหลาย กลุมผลิตภัณฑผาทอมือแตละชนิด สามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคไดอยางกวางขวางและเปนวง

กวาง จังหวัดลําพูนขนาดเล็กท่ีสุดในภาคเหนือ เปนจังหวัดท่ีมีประวัติศาสตรเกาแกยาวนาน มากกวา 1,500 ป 
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รวมถึงศิลปะ ขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม ประชากรสวนใหญทําอาชีพเก่ียวกับการเกษตรและการ

คาขายตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน นอกจากนั้นจังหวัดลําพูน ยังมีชื่อเสียงทางดานหัตถกรรมคือการทอผา ซ่ึงเปน

เอกลักษณของคนลําพูน ในอดีตคนลําพูนจะทอผาใชเอง ชาวบานจะเรียนรูการทอผาตั้งแตเด็กใชเวลาวาง

หลังจากทําไรทํานาหรือจากการเก็บผลผลิตเสร็จ ทําใหบานเกือบทุกหลังนิยมทอผาใชเอง ผาทอของคนลําพูน 

มีคุณภาพดี มีลวดลายท่ีสวยงามแปลกตา และวิจิตรบรรจง ประกอบกับรัฐบาลสนับสนุนในการแกไขปญหา

ความยากจนของประชากรในประเทศไทย แตละทองถ่ินจึงนําเสนอผลิตภัณฑของตนจากทองถ่ินสูตลาดโลก 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาภูมิปญญาทองถ่ินสูสากล (Local Yet Global) ทําใหผาทอของจังหวัดลําพูนเปนท่ี

เผยแพรไป ในระดับสากลท่ัวโลก และเปนท่ีตองการของคนทุกชนชาติในปจจุบันมากยิ่งข้ึน จึงถือไดวาการทอ

ผาเปนเอกลักษณของคนลําพูน ยกระดับมาตรฐานสรางรายไดใหกับประชาชน สรางชื่อเสียงใหกับจังหวัดและ

ประเทศ สําหรับผาทอของคนจังหวัดลําพูนนั้นแบงไดเปน 3 ประเภท คือ ผาไหม ผาฝาย ผาทอกระเหรี่ยง ซ่ึง

การผลิตผาแตละชนิดนั้นมีกระบวนการ วัสดุ และเครื่องมืออุปกรณท่ีแตกตางกัน 

ผาไหมยกดอก คือ ในผืนผาจะมีลวดลายในตัว โดยผิวสัมผัสมีความนูนท่ีแตกตางกันไปตามลวดลาย ซ่ึง

สวนใหญลายจะใชฝายหรือไหมสีเดียวกันตลอดท้ังผืน บางครั้งอาจมีการจกฝายเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมความเดนของ

ลวดลาย ยกดอก คือ การเพ่ิมลวดลายลงในผืนผาไหมเพ่ือความโดดเดนพิเศษข้ึน ดวยการเพ่ิมดายเสนพุงพิเศษ

เปน ด้ินเงิน ดิ้นทอง การเก็บลายจึงตองใชตะกอ เพ่ือใหสามารถทอลวดลายท่ีสลับซับซอน ประณีต งดงามได 

ปจจุบันกรมทรัพยสินทางปญญาไดประกาศใหผาไหมยกดอกลําพูนเปนผาไหมประเภทแรกของโลก ท่ีไดรับการ

ข้ึนทะเบียน GI (Geographical Indication ) ในประเทศไทย เม่ือเดือนตุลาคม 2550 สินคาสิ่งบงชี้ทาง

ภูมิศาสตร (GI) คือ ชื่อหรือสัญลักษณหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีบอกแหลงผลิตของสินคาโดยสามารถสื่อใหผูบริโภคเขาใจ

ไดวาสินคานั้นมีคุณภาพหรือคุณลักษณะพิเศษแตกตางจากสินคาท่ีผลิตในแหลงผลิตอ่ืน  

สําหรับมูลคาราคาผาไหมยกดอกในจังหวัดลําพูนนั้น เม่ือพิจารณาตามตารางท่ี 3 พบวาในชวงระหวางป 

พ.ศ. 2555 -พ.ศ. 2559 ผาไหมยกดอกลําพูนแตละประเภทมีมูลคาราคาขายตอชิ้นเพ่ิมสูงข้ึนโดยประเภทผาชุด 

เพ่ิมข้ึนจากมูลคา 10,000 บาทตอชิ้นเปน 13,500 บาทตอชิ้น ประเภทผาซ่ินมีมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 7,000 บาท

ตอชิ้น เปน 10,000 บาทตอชิ้น ประเภทผาชิ้นมีมูลราคาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจาก 12,000 บาทตอชิ้นเปน 13,000 

บาทตอชิ้น ประเภทผาคลุมไหลมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 3,000 บาทตอชิ้นเปน 3,500 บาทตอชิ้น และประเภทผา

สไบมูลคาเพ่ิมข้ึนจาก 5,000 บาทตอชิ้น เปน 5,500 บาทตอชิ้น รายละเอียดดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 มูลคาการผลิตผาไหมยกดอกลําพูนแยกตามประเภทระหวางป พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2559 

ประเภทผา พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

1. ผาชุดมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

8,530,000 

853 

10,000 

16,289,000 

1,253 

13,000 

11,518,000 

886 

13,000 

10,257,000 

789 

13,000 

11,070,000 

820 

13,500 

2. ผาซ่ินมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

6,318,000 

1,053 

6,000 

9,723,000 

1,389 

7,000 

9,216,0001,

152 

8,000 

7,912,000 

989 

8,000 

10,150,000 

1,015 

10,000 

3. ผาชิ้นมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

6,050,000 

605 

10,000 

9,000,000 

750 

12,000 

7,344,000 

612 

12,000 

7,176,000 

598 

12,000 

8,060,000 

620 

13,000 

4. ผาคลุมไหลมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

2,226,000 

795 

2,800 

2,469,000 

823 

3,000 

2,334,000 

778 

3,000 

2,115,000 

705 

3,000 

2,625,000 

750 

3,500 

5. ผาสไบมูลคา (บาท) 

จํานวน (ชิ้น) 

มูลคาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) 

4,425,600 

922 

4,800 

4,760,000 

952 

5,000 

4,575,000 

915 

5,000 

4,350,000 

870 

5,000 

4,950,000 

900 

5,500 

ท่ีมา : สถาบันผาทอมือหริภุญชัย องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน (2560) 

 

ผาฝายทอมือ เปนผาท่ีทําจากฝายพันธุ ซ่ึงใหปุยสีน้ําตาลออน เรียกกันวา ฝายตุน เปนพันธุท่ีหายาก

และปนยากกวา ฝายพันธุสีขาว เนื่องจากมีปุยสั้นและไมคอยฟูเหมือนพันธุสีขาว ดอกฝายตุนมีขนาดเล็กสี

น้ําตาล เสนใยสั้น ใชเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญในการทอผาดวยมือแบบพ้ืนเมือง การผลิตผาฝายทอมือของบานดอน

หลวง บานเวียงยอง และบานหนองเงือก อ.ปาซาง โดยบานดอนหลวง ไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบาน

อุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการทอผาฝายทอมือ โดยศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 (ภาคเหนือ) ในป 2542 

และมีการกอสรางศูนยรวมผลิตภัณฑเครือขายกลุมทอผาหัตถกรรมพ้ืนบานอําเภอปาซาง ไดรับการสงเสริมใหมี

การทอผาลายใหมๆ จนกลายเปนสินคา OTOP ข้ึนชื่อของหมูบาน มีรานคาผาทอและเสื้อผาพ้ืนเมืองเกิดข้ึนใน

หมูบานจํานวนมาก มีการติดตอคาขายในลักษณะยานการคาผาพ้ืนเมือง ในป พ.ศ. 2546 สํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดลําพูน ไดคัดเลือกหมูบานดอนหลวง เปนหมูบาน OTOP เพ่ือการทองเท่ียวนํารอง ของจังหวัด

ลําพูน และไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน และองคการบริหารสวนตําบลแมแรง

(ปจจุบันยกฐานะเปนเทศบาลตําบลแมแรง) จัดงาน “แตงสีอวดลาย ผาฝายดอนหลวง” ข้ึนเปนครั้งแรก รวม 3 

วัน ในเดือนเมษายน โดยจัดเปนงานถนนสายวัฒนธรรม และตลาดนัดผลิตภัณฑชุมชน ใชใตถุนบานและลานใต
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ตนลําไยในบริเวณบานท่ีตั้งอยูริมถนนสายหลักของหมูบานเปนท่ีจัดแสดงและจําหนายผลิตภัณฑ และไดจัดงาน

เปนประจําทุกปสืบตอมาจนถึงปจจุบันโดยเพ่ิมวันจัดงานเปน 5 วัน บานดอนหลวงไดรับรางวัลหมูบาน

ทองเท่ียว OTOP (OTOP Village Champion) อันดับ 1 ป พ.ศ. 2549 ของจังหวัดลําพูน และรางวัลหมูบาน

ทองเท่ียวดีเดน อันดับ 5 ของภาคเหนือ ไดรับการคัดเลือกใหเปนหนึ่งใน 80 หมูบานทองเท่ียว (OTOP 

Village) ของคณะกรรมการอํานวยการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑแหงชาติ มีการจัดบริการการทองเท่ียวเชิง

วฒันธรรมในชุมชนและบานพักชุมชน (Home stay) สําหรับนักทองเท่ียวท่ีสนใจศึกษาวถีิชีวิตของชุมชน และ

เปนแหลงศึกษาดูงานดานการสงเสริมกลุมอาชีพหัตถกรรมและหมูบานทองเท่ียว OTOP 

ผาฝายทอมือคอนขางไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเปนอยางมาก มีการจัดงานเทศการเพ่ือ

จัดจําหนายผลิตภัณฑและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง การผลิตผาฝายทอมือสามารถสรางรายไดใหกับผูผลิต

อยางตอเนื่อง จากขอมูลรายไดของผูประกอบการแตละแหงนั้น จะสามารถสรางรายไดใหแกผูประกอบการใน

ปพ.ศ 2558 มีมูลคาเทากับ 398,600 ในปพ.ศ 2559 มีมูลคาเทากับ 423,000 และในปพ.ศ 2560  มีมูลคา

เทากับ 446,500 จะเห็นไดวามูลคาท่ีไดมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง รายละเอียดรายไดของผูผลิต

และจัดจําหนายตามตารางท่ี 4 

 

ตารางท่ี 4 รายไดจากผูประกอบการในงานเทศกาลผาทอและของดีตําบลเวียงยอง 

           หนวย : บาท 

ลําดับ ช่ือราน ป 2558 ป 2559 ป 2560 

1 รานอูไหมไทย 139,000 145,000 150,000 

2 รานโสภาผาฝาย 2,500 2,700 3,000 

3 รานอิงอรผาฝาย 13,500 17,800 20,000 

4 กลุมผาทอวัดตันแกว 3,500 3,800 4,000 

5 รานพรรณีไหมไทย 47,000 48,500 50,000 

6 รานผองไหมไทย 32,000 33,000 35,000 

7 รานอัมราผาฝาย 13,700 14,500 15,000 

8 รานเกษรผาทอ 1,500 1,800 2,000 

9 รานอําไพผาฝาย 20,000 21,000 22,000 

10 รานจันทณีไหมไทย 41,000 43,000 45,000 

11 กลุมผาทอบานแมสารบานดอง 22,000 24,000 25,000 

12 รานกระดังงา 3,500 3,900 4,000 

13 รานแดงผาทอยกดอก 2,500 2,800 3,100 

14 รานยวงแกวผาฝาย 3,200 3,300 3,400 
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ลําดับ ช่ือราน ป 2558 ป 2559 ป 2560 

15 รานจรรยาผาฝาย 21,500 22,000 25,000 

16 รานบัวขาว 32,200 35,900 40,000 

รวม 398,600 423,000 446,500 

ท่ีมา : องคการบริหารสวนตําบลเวียงยอง จังหวัดลําพูน (2560) 

 

ผาทอกระเหรี่ยง เปนภูมิปญญาการทอผาของชาวกะเหรี่ยงท่ีอาศัยอยูในจังหวัดลําพูน มีการเลี้ยงชีพ

ตนเองและครอบครัวดวยการทอผาท่ีมีความเปนเอกลักษณสูง มีการสืบทอดมายาวนานกวารอยป ความเปนอยู

ของชาวเขาเผากระเหรี่ยงเปนการอาศัยอยูกันเปนหมูบาน ชุมชน ซ่ึงประสบปญหาความยากจน ขาดการศึกษา 

และมาตราฐานความเปนอยูต่ํา แตสําหรับชุมชนชาวเขามีวัฒนธรรมภาษาและวิถีการดํารงชีวิตท่ีมีเอกลักษณ 

ซ่ึงผาทอกะเหรี่ยงจัดเปนงานชางฝมือประเภทผาและผลิตภัณฑจากผา ท่ีนิยมทํากันมานานแลวในชุมชน

ชาวเขาเผากะเหรี่ยงแทบทุกบานถือเปนศิลปะพ้ืนบานชนิดหนึ่ง โดยจะทอดวยเครื่องทอผาแบบก่ีเอวจะมี

ลักษณะพิเศษสามารถเคลื่อนยายไปทอในท่ีตางๆ ไดอยางงายดาย จากคําบอกเลาของผูเฒาผูแกของหมูบาน 

ทําใหทราบวามีมานานตั้งแตสมัยปูยาตายายและไดถายทอดสืบตอมา ก่ีทอผาในยุคกอนทําจากไมสัก เพราะ

เปนไมเนื้อออน ผาตัดแตงเปนรูปทรงงาย สวนลวดลายผาท่ีทอนั้นก็มีเพียงไมก่ีลาย เชน ลายเมล็ดฟกทอง ลาย

ดอกพริก ลายแมงมุม และลายหัวเตา ซ่ึงลวนไดรับแรงบันดาลใจจากธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ังสิ้น 

นอกจากนี้ยังนิยมใชลูกเดือยปกตกแตงบนผืนผาอยางสวยงาม สําหรับวัตถุดิบหลักท่ีนํามาใชในการทอผา คือ 

ฝาย ท้ังนี้เพราะดูดความชื้นไดงายผูสวมใสจะรูสึกเย็นสบายเหมาะกับอากาศเมืองรอน อีกท้ังยังปลูกไดท่ัวไป 

นับเปนเอกลักษณของผาทอพ้ืนเมืองชาวเขาเผากะเหรี่ยงอยางแทจริง 

เนื่องดวยผาทอกระเหรี่ยงเปนภูมิปญญาชาวบาน ผลิตเพ่ือสวมใสกันเอง จึงไมมีการพัฒนาอยางจริงจัง 

ทําใหมีขอจํากัดมาก เชน รูปแบบยังไมสามารถตีตลาดไดมากนัก การผลิตคอนขางยาก ขนาดผาท่ีทอออกมา

เปนผืนขนาดเล็ก ไมสามารถท่ีจะนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอยางอ่ืนได  

ปญหาท่ีเกิดข้ึนสําหรับกลุมผลิตผาแตละกลุมนั้นแตกตางกันไป เชน กลุมผูผลิตผาไหมทอมือ จะเจอ

ปญหาเก่ียวกับเรื่องการเขาถึงกลุมลูกคาท่ีคอนขางแคบ เนื่องจากผาไหมทอมือ เปนผลิตภัณฑท่ีมีราคาสูง จึง

เขาถึงแคกลุมคนท่ีมีรายไดสูงเทานั้น สําหรับกลุมผาฝายทอมือ เกิดปญหาเก่ียวกับขอจํากัดของตัวผลิตภัณฑ 

เนื่องจากผาฝายทอมือจะเกิดปญหาสีตก สีซีดจากหลังผานการซักลาง และมีอายุการใชงานสั้น หรือเนื้อผาเกา

เร็วนั่นเอง สําหรับกลุมผาทอกระเหรี่ยง เกิดปญหาเก่ียวกับขอจํากัดของตัวผลิตภัณฑเชนเดียวกับผาฝายทอมือ 

เนื่องจากเปนการทอท่ีทําใหผามีขนาดเล็ก การเย็บเปนชุดเกิดรอยตอข้ึน ไมสวยงามเทาท่ีควร อีกท้ังเนื้อผาทอ

กระเหรี่ยงคอนขางแข็งและระคายเคือง คนจึงไมนิยมนํามาสวมใสเทาไรนัก 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือวิเคราะหศักยภาพของการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

 

วิธีการศึกษา 

จังหวัดลําพูนมีชื่อเสียงในการผลิตผาทอมือมาอยางยาวนาน ซ่ึงผาทอมือท่ีทําการผลิตนั้น ไดแก ผาไหม 

ผาฝาย และผาทอกะเหรี่ยง การศึกษาในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาการดําเนินงานและศักยภาพการดําเนินงานของ

ผูผลิตผาทอมือแตละชนิดในจังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 3 กลุม 2 รายใน

แตละกลุม คือ กลุมผูผลิตผาไหม ศึกษาจากรานโสภาผาไหมและผาฝาย และรานพรรณีไหมไทย เนื่องจากเปน

กลุมท่ีมีการดําเนินธุรกิจมาอยางยาวนานและมีรายไดสูงตอเนื่องทุกป กลุมผาฝาย ศึกษาจากกลุมบานดอน

หลวง และกลุมบานหนองเงือก เนื่องจากท้ัง 2 กลุมเปนกลุมท่ีผลิตผาฝายทอมือท่ีมีชื่อเสียงมาก โดยไดรับ

รางวัลจากหลายองคกร เชน รางวัลการออกแบบลายผาทอดีเดนงานแตงสีอวดลายท่ีจัดข้ึนทุกๆป โดยไดรับ

การสนับสนุนจากภาครัฐ และกลุมผาทอกะเหรี่ยง ศึกษาจากกลุมบานแมขนาดและกลุมบานพระบาทหวยตม 

ท้ัง 2 กลุมเปนกลุมท่ีมีชื่อเสียงในเรื่องการผลิตผาทอกะเหรี่ยง อีกท้ังยังไดรับรางวัลจากหลายๆองคกร เชน 

รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง การประกวดผาทอ ประเภทผาปกากะญอ สวยงาม ในงานมหกรรมผาทอ ของดี

เมืองลําพูน ป 2545 จัดโดย องคการบริหารสวนจังหวัดลําพูน, รางวัลท่ี 1 การประกวดภูมิปญญาทองถ่ิน

ภาคเหนือ ประเภทผาคลุมไหลทอมือ ป 2546 จัดโดยสํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตร เขต 6 จังหวัด

เชียงใหม, รางวัลดีเดนจาก OTOP เปนตน เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณประกอบกับแบบสอบถามประธาน

กลุมและสมาชิกกลุมๆ 10 คน 

โดยวิธีศึกษาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการศึกษาดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน เปนการศึกษาเก่ียวกับแตละดาน ดังนี้ 

 ก. ดานการจัดการองคกร เปนการจัดการเก่ียวกับโครงสรางของกลุม การจัดสรรหนาท่ีของสมาชิกใน

กลุม รวมถึงแหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือจากภายนอก 

 ข. ดานการผลิต เปนการศึกษาเก่ียวกับการจัดการทางดานการผลิตผาทอมือ ซ่ึงประกอบไปดวยการ

ใชวัตถุดิบอุปกรณ แรงงาน รวมถึงการการผลิตท่ีหลากหลายของผลิตภัณฑ 

 ค. ดานการตลาด เปนการศึกษาเก่ียวกับดานการบริหารจัดการการผลิตใหตรงกับความตองการขอ

ลูกคา การกําหนดราคาขายสินคา จัดการชองทางการจัดจําหนาย และการโฆษณาประชาสัมพันธ 

 ขอมูลท้ัง 3 ดานดังกลาวขางตน ทําการสัมภาษณผูผลิตผาทอมือแตละกลุมไดแกกลุมการผลิตผาไหม

ทอมือ กลุมผลิตผาฝายทอมือ และกลุมผลิตผาทอกะเหรี่ยง ในจังหวัดลําพูน 

2. การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผาทอมือแตละกลุมในจังหวัดลําพูน จะวัดไดจากดัชนีชี้วัดท้ัง 4 

ดาน ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 5 ดัชนีบงชี้ในการวัดศักยภาพ และเกณฑการใหคะแนน 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย ดัชนีบงช้ี ระดับคะแนน 

1.ดานการ

จัดการ

องคกร 

1.1 ผูนํากลุม 1.ไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถสูง 

2.ไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถ

ปานกลาง 

3.ไมไดรับการยอมรับของสังคม มีความรูความสามารถ

ต่ํา 

3 

2 

1 

 1.2 การมีสวน

รวมของสมาชิก 

1.สมาชิกรวมประชุมและระดมความคิดสมํ่าเสมอ 

2.สมาชิกรวมประชุมและระดมความคิดเปนบางครั้ง 

3.สมาชิกไมรวมประชุมและระดมความคิด 

3 

2 

1 

 1.3 ความเขมแข็ง

ของกลุม 

1.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางสมํ่าเสมอ 

2.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันบาง เปนบางครั้ง 

3.มีความสามัคคี แลกเปลี่ยนขอมูลกันนอย 

3 

2 

1 

 1.4 การสนับสนุน

จากภายนอก 

1.มีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือเสมอ 

2.มีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือบางครั้ง 

3.ไมมีหนวยงานภาครัฐ/เอกชนใหความชวยเหลือ 

3 

2 

1 

2. ดานการ

ผลิต 

2.1 แหลงท่ีมา

ของ 

วัตุดิบ 

1.สามารถผลิตวัตถุดิบเองได  และซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

2.ไมสามารถผลิตวัตถุดิบเองได ซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

3.ไมสามารถผลิตวัตถุดิบเองได ไมซ้ือมาจากแหลงอ่ืน 

3 

2 

1 

 2.2 แรงงานมี

ทักษะและความ

ชํานาญของผูผลิต 

1.มีผูเฒาผูแกใหความรู สามารถหาความรูจากแหลงอ่ืน

ได มีความชํานาญในการผลิตสูง 

2.ไมมีผูเฒาผูแกใหความรู สามารถหาความรูจากแหลง

อ่ืนได มีความชํานาญในการผลิตปลานกลาง 

3.ไมมีผูเฒาผูแกใหความรู ไมสามารถหาความรูจาก

แหลงอ่ืนได มีความชํานาญในการผลิตต่ํา 

3 

 

2 

 

1 

 2.3 ความ

หลากหลายของ

ผลิตภัณฑ 

1.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนมาก 

2.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนปานกลาง 

3.รูปแบบของผลิตภัณฑมีความหลากหลายแตกตางจาก

ผูอ่ืนนอย 

3 

 

2 

 

1 
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ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย ดัชนีบงช้ี ระดับคะแนน 

3. ดาน

การตลาด 

3.1 ความ

ตองการของ

ผูบริโภค 

1.ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ไดมาตราฐาน/รูปแบบดี 

2.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑอยางมีระบบ มีเทคนิคการ

ขายท่ีดี 

3.ผลิตภัณฑมีราคาถูก 

 

3 

2 

1 

3.2 ชองทางการ

จัดจําหนาย

ผลิตภัณฑ 

1.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑออกนอกประเทศ 

2.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑแคภายใน ประเทศ 

3.มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน 

3 

2 

1 

3.3 การกําหนด

ราคาผลิตภัณฑ 

1.สามารถกําหนดราคาอยางมีระบบ โดยคํานวณจาก

ตนทุนท่ีใชในการการผลิต 

2.กําหนดราคาตามราคาทองตลาด 

3.กําหนดราคาตามการตอรองของผูบริโภค 

3 

 

2 

1 

3.4 การโฆษณา

และ

ประชาสัมพันธ 

1.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆสมํ่าเสมอ 

2.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆปานกลาง 

3.มีการโฆษณาและประชาสัมพันธทางสื่อโซเชียล และ

ในรูปแบบการจัดงานเทศกาลตางๆนอย 

3 

 

2 

 

1 

4. ผล

ประกอบการ 

4.1 รายได 1.รายไดมากกวา 20,000 บาท 

2.รายไดระหวาง 5,000 – 20,000 บาท 

3.รายไดต่ํากวา 5,000 บาท 

3 

2 

1 

 4.2 ผลกําไร 1. ผลกําไรมากกวา 20,000 บาท/ป. 

2. ผลกําไรระหวาง 5,000 – 20,000บาท/ป 

3. ผลกําไรต่ํากวา 5,000บาท/ป 

3 

2 

1 

 4.3 อัตราสวน

ผลตอบแทนตอ

ตนทุน 

1. B/C Ratio มากกวา 1 

2. B/C Ratio เทากับ 1 

3. B/C Ratio ต่ํากวา 1 

3 

2 

1 

 

ซ่ึงการใหคะแนนในแตละดัชนีชี้วัดจะแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับคะแนน 3 คะแนน มีศักยภาพใน

ระดับดี ระดับคะแนน 2 คะแนน มีศักยภาพในระดับปานกลาง และระดับคะแนน 1 คะแนน มีศักยภาพใน
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ระดับต่ํา โดยการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิกในกลุมฯของแตละกลุม แลวนํามาคิดคํานวณหาคาเฉลี่ย 

เพ่ือนํามาวิเคราะหศักยภาพของกลุม เกณฑการใหคะแนนจะประเมินจากเกณฑท่ีผูทําการศึกษากําหนดข้ึน 

วิธีการคิดคาเฉลี่ยของดัชนีชี้วัดแตละดาน  

คะแนนของดัชนีชี้วัดแตละดาน = ผลรวมของดัชนีชี้วัดยอย  

    จํานวนตัวชี้วัดแตละดาน 

 

วิธีการคิดคาเฉลี่ยของดัชนีชี้วัดแตละดานเปนรอยละ 

คะแนนรอยละแตละดาน = คะแนนของดัชนีชี้วัดแตละดาน  x 100  

    คะแนนเต็ม  

วิธีการคิดคะแนนศักยภาพ  

คะแนนศักยภาพ = ผลรวมของคะแนนรอยละของดัชนีชี้วัดแตละดาน 

    4 ดาน 

การแปลผลคะแนนศักยภาพ จากคะแนนศักยภาพนํามาจัดกลุมแสดงศักยภาพระดับสูง ระดับปานกลาง 

และระดับต่ํา ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 ระดับคะแนนและระดับศักยภาพ 

ระดับคะแนน ระดับศักยภาพ 

ต่ํากวารอยละ 50 มีศักยภาพในระดับต่ํา 

รอยละ 50-79 มีศักยภาพในระดับปานกลาง 

รอยละ 80 ข้ึนไป มีศักยภาพในระดับดี 

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการดําเนินงาน 

กลุมผาไหม มีการดําเนินงานแบบธุรกิจสวนตัว มีผูนํากลุมเปนเจาของกิจการ บริหารงานและวาง

แผนการผลิตแตเพียงผูเดียว ในดานของแรงงานไดรับคาตอบแทนในรูปแบบการจางงานตามจํานวนท่ีผลิตได 

ซ่ึงแรงงานบางสวนมาทอผาท่ีสถาบันหริภุญชัยและบางสวนนํากลับไปทอท่ีบานของตนเอง วัตถุดิบท่ีใชคือ เสน

ไหม ซ่ึงซ้ือมากจากรานจุลไหมไทย จังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเปนรานผลิตเสนไหมท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ ผาไหมท่ี

ทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายท่ีเปนเอกลักษณ มีความโดดเดน ประณีต สวยงาม เนื่องจากประธานกลุม

สามารถออกแบบลวดลายการทอเองได ประกอบกับความชํานาญของผูทอผา อีกท้ังยังคงการทอลวดลาย

ดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษดวย ทางกลุมผลิตผาทอเปนผืนหลากหลายขนาด ผาไหมทอมือเปนท่ี

ยอมรับอยางกวางขวาง และมีราคาท่ีคอนขางสูง โดยมีราคาตั้งแต 1,500 บาท จนถึงราคาหลายหม่ืนบาท 
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ข้ึนอยูท่ีความยากงายของลวดลาย ทําใหมีกลุมลูกคาท่ีเฉพาะกลุม ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลาย

ชองทาง ท้ังหนารานและสื่อออนไลน รวมไปถึงการจําหนายไปยังตางประเทศอีกดวย โดยสวนมากจะจําหนาย

ใหแกลูกคาโดยตรงมากกวาสงใหแกพอคาคนกลาง ดานผลประกอบการของกลุม กลุมมีตนทุนประมาณ 

454,266 บาทตอป มีรายไดอยูท่ีประมาณ 1,170,475 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 726,209 บาทตอป ซึงถือ

วาการดําเนินงานเกิดผลกําไร และประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก  

กลุมผาฝาย เปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน มีผูนํากลุมท่ีมาจากการคัดเลือกของสมาชิกกลุม การ

เขารวมกลุมของสมาชิกเปนการรวมตัวของคนในชุมชน สมาชิกในกลุมจะผลิตผาฝายท่ีบานของตนเองและ

นําสงกลุมฯ เพ่ือจําหนายตอไป วัตถุดิบท่ีใชคือ เสนฝาย ซ่ึงซ้ือมาจากราน จินเฮ็งฮวด จังหวัดเชียงใหม ท้ังสี

ฝายธรรมชาติแลวนํามายอมสีเองและผาฝายท่ียอมสีสังเคราะห สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตและ

เม่ือจําหนายได ผาฝายท่ีทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบ

ทอดจากรุนสูรุน การทอผาฝายของกลุมฯมีขอเสีย นั่นคือ ผาทอท่ีไดจะมีสีท่ีซีด ไมสดเทาท่ีควร เนื่องจากเปน

การยอมสีฝายจากวัตถุดิบธรรมชาติ อีกท้ังยังสีตกเม่ือทําการซักนั่นเอง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลด

ขอจํากัดดังกลาว ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาฝายทอผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน ผามาน 

ผาคลุมไหล ปลอกหมอน กระเปา ฯลฯ ราคาผลิตภัณฑไมสูงมากนัก จึงสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดอยาง

หลากหลาย ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง ท้ังทางหนารานและสื่อออนไลน แตยังไมสามารถ

นําสงไปยังตางประเทศได ดานผลประกอบการของกลุม กลุมมีตนทุนประมาณ 44,000 บาทตอป มีรายไดอยูท่ี

ประมาณ 97,500 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 50,500 บาทตอป ซึงถือวาการดําเนินงานเกิดผลกําไร และ

ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก 

กลุมผาทอกะเหรี่ยง เปนการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน มีผูนํากลุมท่ีมาจากการคัดเลือกของสมาชิก

กลุม การเขารวมกลุมของสมาชิกเปนการรวมตัวของคนในชุมชน สมาชิกในกลุมจะผลิตผาทอกะเหรี่ยงท่ีกลุมฯ

และรับไปทําท่ีบานของตนเอง แลวนําสงกลุมฯเม่ือถึงกําหนด เพ่ือใหทางกลุมทําการจําหนายตอไป วัตถุดิบท่ีใช

คือ เสนฝาย ซ่ึงซ้ือมาจากรานตอกเหลาโจว จังหวัดเชียงใหม ท้ังสีฝายแทและผาฝายใยสังเคราะห สมาชิกจะ

ไดรับผลตอบแทนตามจริงท่ีผลิตได ผาทอกะเหรี่ยงท่ีทางกลุมทําการทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมท่ีสืบทอดกันมา

ตั้งแตบรรพบุรุษ ท่ีไดรับการสืบทอดจากรุนสูรุนและลวดลายใหมๆตามคําสั่งของลูกคา การทอผาทอกะเหรี่ยง

ของกลุมฯมีขอจํากัดอยูบาง นั่นคือ ขนาดของผาทอท่ีไดมีขนาดเล็ก ทําใหเกิดรอยตอไมสวยงาม อีกท้ังผิวสัมผัส

ของผาทอนั้นคอนขางแข็ง จึงทําการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือลดขอจํากัดดังกลาว ทางกลุมผลิตผาทอเปนผืนหลาย

ขนาด ผลิตภัณฑของกลุมมีท้ังผาทอเปนผืนหลากหลายขนาด และผลิตภัณฑแปรรูป เชน เสื้อผา ผาคลุมไหล 

ปลอกหมอน กระเปา จานรองแกว ฯลฯ ซ่ึงทางกลุมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑจนไดรับรางวัลมากมายจาก

สถาบันท่ีเก่ียวของ เชน สินคา OTOP เปนตน ทําใหผลิตภัณฑไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักมากข้ึน อีกท้ัง

ราคาผลิตภัณฑไมไดสูงมากนัก ทางกลุมมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง ท้ังหนารานและสื่อออนไลน 

สวนมากจะทําการจําหนายใหลูกคาโดยตรงมากกวาสงจําหนายใหกับพอคาคนกลาง กลุมมีตนทุนประมาณ 
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171,950 บาทตอป มีรายไดอยูท่ีประมาณ 236,500 บาทตอป มีผลกําไรประมาณ 64,500 บาทตอป ซึงถือวา

การดําเนินงานเกิดผลกําไร และประสบความสําเร็จในการดําเนินงานเปนอยางมาก กลุม ซึงถือวาประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงานในระดับหนึ่ง 

2. ศักยภาพการดําเนินงาน 

การวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน โดยทําการศึกษาเก่ียวกับศักยภาพของ

กลุมผูผลิตผาไหมทอมือ ผาฝายทอมือ และผาทอกะเหรี่ยงในจังหวัดลําพูน โดยทําการวิเคราะหศักยภาพดาน

การจัดการองคกร ดานการผลิต ดานการตลาด และผลประกอบการ ของกลุมผูผลิตผาทอมือจํานวน 3 กลุม 

เพ่ือนํามาวิเคราะหศักยภาพ จากเกณฑชี้วัดตาง ๆ ไดผลคะแนนดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6 คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือในจังหวัดลําพูน 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดยอย 

กลุมผาไหม กลุมผาฝายทอมือ กลุมผาทอกะเหร่ียง 

รานโสภาผา

ไหมไทยและผา

ฝายยกดอก 

ราน

พรรณี

ไหมไทย 

บานดอน

หลวง 

บาน

หนอง

เงือก 

บานแม

ขนาด 

บานพระ

บาทหวย

ตม 

1. ดานองคกร 1.1 ผูนํากลุม 3 3 1 3 3 3 

  1.2 การมสีวนรวมของสมาชกิ 3 3 1 3 3 3 

  1.3 ความเขมแขง็ของกลุม 3 3 1 2 3 3 

  1.4 การสนับสนนุจากภายนอก 3 2 2 2 3 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.75 1.25 2.5 3 3 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 91.67 41.67 83.33 100.00 100.00 

2. ดานการผลิต 2.1 แหลงที่มาของวัตถุดิบ 2 2 2 2 3 3 

  2.2 แรงงานมีทกัษะและความชํานาญของผูผลิต 3 3 2 2 3 3 

  2.3 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 3 1 2 2 2 2 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 2.67 2.00 2 2 2.67 2.67 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 88.89 66.67 66.67 66.67 88.89 88.89 

3. ดานการตลาด 3.1 ความตองการของผูบริโภค 3 3 2 2 2 2 

  3.2 ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 3 1 2 2 2 2 

  3.3 การกําหนดราคาผลิตภัณฑ 3 2 2 3 3 3 

  3.4 การโฆษณาและประชาสัมพันธ 3 2 3 2 2 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.00 2.25 2.25 2.25 2.5 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 75.00 50.00 56.25 56.25 56.25 62.50 

4. ผลประกอบการ 4.1 รายได 3 3 3 3 3 3 

 
4.2 ผลกําไร 3 3 3 3 3 3 

  4.3 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทนุ 3 3 3 3 3 3 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 3.00 3.00 3.00 3 3 

  คะแนนรอยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

คะแนนศักยภาพรวม  

90.97 77.08 64.58 76.56 86.28 87.85 

(ดี) 
(ปาน

กลาง) 

(ปาน

กลาง) 

(ปาน

กลาง) 
(ดี) (ดี) 
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ผลการศึกษาศักยภาพการดําเนินงานของผลิตผาทอมือในจังหวัดในจังหวัดลําพูน พบวา ทุกกลุมมี

ศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยูกับการจัดการองคกร ซ่ึงผูนํากลุมท่ีดีตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนและมีความสามารถสูงใน

ดานการบริหารจัดการกลุม มีความกระตือรือรนในการบริหารจัดการกลุม มีการจัดองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 

สมาชิกภายในกลุมสามารถทํา งานรวมกันไดเปนอยางดี เม่ือมีงานท่ีกลุมจะตองเขาไปมีสวนรวมสมาชิกในกลุม

ตางก็ใหความรวมมือชวยเหลือกัน สมาชิกกลุมมีความชํานาญในการผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลายลาย 

สําหรับกลุมผาไหมและกลุมผาทอกะเหรี่ยงมีศักยภาพดานการจัดการองคกรในระดับดี เนื่องจากผูนํามี

คุณสมบัติตามท่ีกลาวมาขางตน ยกเวนกลุมผาฝายท่ีมีศักยภาพดานการจัดการองคกรในระดับปานกลาง 

เนื่องจากสมาชิกเนนการผลิตสงผูประกอบการโดยตรง สมาชิกไมเห็นความสําคัญในการสงใหทางกลุมจัด

จําหนายใหนั่นเอง สงผลใหผูนํามีบทบาทในการดําเนินงานวางแผนการผลิตไมมากนัก ผลิตภัณฑของแตละ 

กลุมฯลวนมีเอกลักษณและจุดเดนเปนของตนเอง ดานการตลาด กลุมผาไหมและกลุมผาทอกระเหรี่ยงมี

ศักยภาพในระดับดี เนื่องจากมีการจัดจําหนายหลากหลายชองทาง อีกท้ังยังมีการสงไปจําหนายยังตางประเทศ 

ยกเวนกลุมผาฝายท่ีมีศักยภาพดานการตลาดในระดับปานกลาง เนื่องจากยังสามารถจําหนายไดในชุมชนหรือ

จําหนายไดเพียงภายในประเทศนั่นเอง สําหรับดานผลประกอบการทุกกลุมมีศักยภาพอยูในระดับดี เนื่องจากมี

ผลกําไรมากกวา 20,000 บาทตอป ทุกกลุมฯยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ เชน การออกราน

จําหนายผลิตภัณฑรวมกับทางราชการ ซ่ึงมีการนําสินคาออกจําหนายท้ังในและตางจังหวัดซ่ึงเปนการเพ่ิมชอง

ทางการจําหนายผลิตภัณฑใหแตละกลุมเพ่ิมมากข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาการดําเนินงานของกลุมผูผลิตผาทอมือ ในจังหวัดลําพูนนั้น พบวา 

1. ดานการจัดการองคกร กลุมจะมีศักยภาพท่ีดีนั้นข้ึนอยูกับการมีผูนําท่ีดี มีความรูความสามารถ 

ภาครัฐฯจึงควรสนับสนุนในการใหความรูแกผูนํากลุมในเรื่องการดําเนินงานในทุกดานๆ เพ่ือท่ีจะชวยใหผูนํา

กลุมสามารถบริหารการดําเนินงานของกลุมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ดานการผลิต ผลิตภัณฑตองมีความเปนเอกลักษณโดดเดน มีความประณีตสวยงาม และมีการพัฒนา

ลวดลายใหมๆอยูเสมอ กลุมจึงควรมีการสรางสรรคลวดลายใหม ๆ ออกแบบประยุกตลายผลิตภัณฑใหมสู

ทองตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยการเขารวมกิจกรรมตางท่ีท่ีทางภาครัฐจัดข้ึนในการ

ฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานในเรื่องท่ีเก่ียวของ แสวงหาความรูและปรึกษากับหนวยงานหรือสถาบันท่ีศึกษา

เก่ียวกับผลิตภัณฑท่ีทําการผลิต เชนการออกแบบบรรจุภัณฑ การแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายจากท่ี

เคยผลิต และทําการแกไขปญหาและขอจํากัดของผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมวาจะเปนปญหาของราคาผลิตภัณฑ 

หรือปญหาของตัวผลิตภัณฑ เพ่ือลดขอจํากัดของผลิตภัณฑใหลดนอยลง 

3. ดานการตลาด การท่ีกลุมจะประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการนั้น ตองมีตลาดท่ีกวาง และมี

กลุมลูกคาท่ีหลากหลาย จะสงผลใหการดําเนินกิจการเกิดผลกําไร กลุมจึงควรขยายชองทางการตลาดและสื่อ
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ออนไลน ภาครัฐฯสนับสนุนการใหความรูแกเยาวชน เพ่ือเขามาชวยในเรื่องของการประชาสัมพันธทางสื่อ

ออนไลน หรือสื่อในรูปแบบใหมๆท่ีทันตอการตลาดในปจจุบัน จนสามารถสงออกจําหนายไปยังตางประเทศได 

4. ดานผลประกอบการ กลุมจะประสบความสําเร็จเนื่องจากการดําเนินงานแลวเกิดผลกําไร หนวยงาน

ภาครัฐ เชนกรมพัฒนาอุตสาหกรรม เขาชวยในการใหความรูเก่ียวกับดานการทําบัญชีใหแกกลุม เพ่ือใหกลุมมี

การจัดทําบัญชีกลุมอยางเปนและมีระบบ และสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคาผลิตภัณฑได

อยางแทจริง เพ่ือสงผลใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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